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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS,
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS
TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16 FAX 24-01-09-75

ACTA 15-2022
SESION EXTRAORDINARIA
VIERNES ONCE DE MARZO DEL DOS MIL VEINTIDOS A LAS QUINCE HORAS
EN EL SALON DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS. —

ASISTENCIA. -
MIEMBROS PRESENTES:

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Juan Diego Gonzéalez Picado
(Presidente Municipal), Yuseth Bolafios Esquivel (Vicepresidente Municipal), Luis
Fernando Porras Vargas, Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Alexander Vargas Porras,
Diana Maria Corrales Morales, Luis Fernando Solis Sauma, José Pablo Rodriguez

Rodriguez, Vanessa Ugalde Quiros. --

REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS): Evaristo Arce Hernandez, Magally
Herrera Cuadra, Alvaro Ignacio Esquivel Castro, Marianela Murillo Vargas, Keilor
Chavarria Pefiaranda, Diego Armando Chiroldes Lopez, Maria Luisa Arce Murillo,

Isabel Rodriguez Vargas, Luis Diego Bolafos Vargas. --

SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Hilda Maria Sandoval Galera, Xinia
Maria Gamboa Santamaria, Maria Mayela Rojas Alvarado, Leticia Campos
Guzman, Guillermo Jiménez Vargas, Thais Chavarria Aguilar, Anadis Huertas
Méndez, Javier Campos Campos, Eladio Rojas Soto, Miguel Angel Vega Cruz,

Carlos Chacon Obando, Aurelio Valenciano Alpizar, Omer Salas Vargas. -

SINDICOS SUPLENTES, SENORES (AS): Victor Hugo Gamboa Brenes, Juan
Pablo Gamboa Miranda, Marino Carvajal Villalobos, Margarita Herrera Cuadra,

Maikol Andrés Soto Calderon, Yania Esquivel Molina, Maybell Morales Ulate. —



© 00 N oo o b~ O w NP

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© O N o 00 BN W N P O © 0O ~N oo o b~ W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG.2

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

ALCALDESA MUNICIPAL A.l.: Karol Salas Vargas. —

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas. -
ASISTENTES POR INVITACION: sefiores Dixie Amores Saborio, Departamento
Desarrollo Estratégico y Bernor Kopper Cordero, de la Direccion de Hacienda de la
Municipalidad de San Carlos.-

VISITANTES: ***NO*** -

MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA): Wilson Manuel Roman Lopez, Hansel
Gerardo Araya Jara, Laura Araya Vasquez, Anayanzy Hidalgo Jiménez, Isabel
Cristina Chaverri Hidalgo, Hellen Maria Chaves Zamora.-

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA): ***NO***.

ARTICULO I
LECTURA DEL ORDEN DEL DiA.

El sefior Juan Diego Gonzalez Picado, Presidente Municipal, procede a dar lectura

al orden del dia, el cual se detalla a continuacion:

1.- Comprobacién del Quérum. —

2.- Lectura del orden del dia aprobado mediante el Articulo N° VIII, Acuerdo N°08,
Acta N°07 en la Sesion Ordinaria celebrada el lunes 31 de enero del 2022 de forma

virtual por medio de la plataforma Microsoft Teams.

TEMA A TRATAR:

o Rendicion de cuentas de la Alcaldia Municipal periodo 2021.

3.-Oracion. —
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ARTICULOIL.
ORACION.

La sefiora Maybell Morales Ulate, Sindica del Distrito de Pocosol, dirige la oracion.-

ARTICULO IIL.
RENDICION DE CUENTAS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DEL PERIODO 2021.

> Rendicién de cuentas por parte de la Administracion Municipal.—

Se recibe a la sefiora Karol Cristina Salas Vargas, Alcaldesa Municipal a.i. y
a los sefiores Dixie Amores Saborio, del Departamento Desarrollo Estratégico y
Bernor Kopper Cordero, de la Direccion de Hacienda de la Municipalidad de San

Carlos, quienes exponen amplia y detalladamente la siguiente informacion:

La Senora Karol Salas Vargas, alcaldesa Municipal a.i., de la Municipalidad
de San Carlos, expresa que hoy se presentan el informe de Rendicién de Cuentas
de la ejecucion de los proyectos, del trabajo del afo 2021, para tales efectos, vamos
en primera instancia a presentar un video con datos suministrados por cada
departamento y grupos de trabajo y ademas de eso, de parte del departamento de
Desarrollo Estratégico tendremos una presentacion con datos importante
practicando con este ejercicio la transparencia, datos abiertos y brindar informacién
a los ciudadanos del trabajo que se ha realizado. También aprovecho el momento
para extender una felicitacion y un agradecimiento a todos los funcionarios
municipales que ha hecho posible que la Municipalidad se distinga, en dar

soluciones oportunas a cada una de las comunidades.

Se proyecta un video mediante el cual se senalan las inversiones realizadas

por la Municipalidad de San Carlos durante el afio 2021.
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La Sefora Karol Salas Vargas, Alcaldesa a.i., de la Municipalidad de San
Carlos, indica que el video es un resumen ejecutivo, en realidad hay muchisimo mas
de lo que se hace en la Municipalidad para el bienestar de San Carlos. Quiero
mencionar todas las acciones que se han llevado a cargo del Departamento de
Salud Ocupacional para atender la emergencia del COVID-19 para cuidar el
bienestar de los funcionarios y ciudadanos que visitan las instalaciones municipales,
asi como otras gestiones que realizan con otras instituciones, el CCCI, se trabajo
con la comision fronteriza para recabar informacion, necesidades y poder llevarles
soluciones oportunas a estos sectores, darles seguimiento. Destacar la labor
municipal, la entrega de los funcionarios para integrar y atender las necesidades del
canton, en las emergencias, como las inundaciones, los funcionarios que integran
la Comision Municipal de Emergencias, y los demas funcionarios de otras

instituciones.

A continuacion, se detalla el informe de Rendicion de Cuentas del afio 2021

presentado por la Administracion Municipal.

Presentacion Rendicion de Cuentas del ano 2021

Licda. Dixie Amores Saborio, Directora Desarrollo Estratégico

Ingresos 2021

P P tad Ejecucion al Sald Cuentas por
l‘ogl‘ama l'esuplles 0] 31"12!2021 aldo cobrar

Ingresos Tributario 6736265 382,65 8133 351 559,06 -1397 086 176.41| 1040 196 376,56
Ingreso no tributario 3856 180 000.00] 4023063 942.11|  -166 883 942.11| 425 132 012,44
Iransferencias 120 655 818,08 78 257 979,53 42 397 838,55
corrientes
Venta de activos 0,00 6224 300,00 -6 224 300,00
Iransferencias de 3912075 274,57| 3908 708 152,41 3367 122,16
capital
Financiamiento interno 120 000 000,00 0 120 000 000,00
Recursos de vigencia

' 2419614 41224| 2 421 389 035,62 1774 623,38
anteriores
TOTAL INGRESOS 17164790887,54 18570994968,73 -1406204081,19 1465328 389,00

Fuente: Direccion de Hacienda Municipal, 2021.
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* Se ha recaudado un 14% mas del monto proyectado a ingresar durante el
afio, con un aumento con lo registrado en el 2020 del +9%
* Aumento: 32% . ¢ 623 millones de colones.
* Motivos: Mejora de las condiciones econdmicas del pais
* Recuperacion de morosidad.
En cuanto al pendiente es importante indicar que se presenta una disminucion en el
monto global de ¢ 200 millones, (-2,35%) con el pendiente del 2020 y considerando

los ingresos corrientes recaudados a la fecha.
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Analisis de los ingresos mas importantes

Impuesto de Bienes Inmuebles

* El impuesto de Bienes Inmuebles presenta el principal ingreso a la fecha

* Una recaudacion de ¢ 3.778 millones con un pendiente de cobro de ¢ 790 millones
* El aumento en los ingresos se puede interpretar que el 76% obedece a la
recuperacion de morosidad y que el 24% restante producto del proceso de inclusién

de nuevos valores.
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* El ingreso representa el 31 % del total en el afio 2021
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Analisis de los ingresos mas importantes

Impuesto de Patentes

* Presenta el segundo ingreso en

AGOSTO SETIEMBRE  OCTUBRE

NOVIEMBRE  DICIEMBRE

importancia a la fecha con ¢ 3.195 millones

+ Se aumentd el ingreso en ¢ 154 millones de colones de un periodo a otro

» El pendiente presenta una disminucién de ¢ 89 millones de un periodo a otro, el

pendiente de cobro representa el 11% del total en el afio 2021 equivalente al 58%

del aumento del ingreso y 42% producto de nuevas patentes.

* Elingreso representa el

26% del total en el afno 2021

PERIODO

INGRESOS

PENDIENTE DE COBRO

31 diciembre 2020

3.041 millones

256 millones

31 diciembre 2021

3.195 millones

167 millones

Analisis de los ingresos mas importantes

Impuesto de Basura

* Presenta uningreso de ¢ 1.554 millones

+ Para este 2021 se presenta un 21% del total de las cuentas por cobrar del

municipio

PERIODO

INGRESOS

PENDIENTE DE
COBRO

31 diciembre 2020

1.554 millones

2779 millones

31 diciembre 2021

1.554 millones

304 millones
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Analisis de los ingresos mas importantes

Servicio de agua potable

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE
COBRO
31 diciembre 2020 1.389 millones 36 millones
31 diciembre 2021 1.312 millones 42 millones

Morosidad al 31 de diciembre 2021

!
P ¢ 790 millones /
: [BlENES INMUEBLESJ

? [ ¢167 millones |
& PATENTES \

ofie [L 304 M| ;?LIH_,B é

1. Sistema de recaudacion
BAC 11098 €554 452 581,51
Banco de Costa Rica 34946 2088256 259,81
Banco Nacional de CR 87641 74 056 408 277,58
COOCIQUE 84540 73 549 693 286,35
Municipalidad de San Carlos 25575 72264900 774,12
Recaudacion total 243800 ¢12 513 711 179,37
% %
Mont Total eiecutado + ejecu | ejecuci
Programa onto Ejecucion Compromiso ota’ ejectt a. 0 cion | on+ Disponible
presupuestado compromiso
compr
omisos
1. 4 086 979 570,40 3 875 648 271,02 87 549 527,24 3963 197 798.26| 23% 23% 123 781 772,14
Administracion
2. Servicios 5259 749 556,45 4296 981 334,30 357 951 478,83 4 654 932 813,13| 25% 27% 604 816 743,32
3. Inversiones 7 760 987 193,37 6 082 667 119,27 926 326 650,10 7008 993 769,37 35% 41% 751 993 424,00
4. Partidas 57 074 567,32 44 629 554,35 8 110 562,24 52 740 116,59 0% 0% 4334 450,73
especificas
Totales 17164 790887,54 14299926278,94| 137993821841 | 15679 864497,35| 83% 91%| 1484926 390,19
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Distribucién presupuestaria 2021

1. Administracién = 2. Servicios M 3. Inversiones

Comparativo de la distribucion afno 2020-2021

Se da aumento de 247.981.471,36 en relacién a la ejecucion del 2020. Este monto

representa un 1%

0%

4. Partidas especificas

_ Porcentajes _ Porcentaje . .
Aiio 2020 Aifio 2021 Diferencia anual
2020 2021
Administracién 74 211 742 643,16 25%
4 086 979 570,40 24% -124 763 072,76
Servicios 74 416 435 390,19 26%
5259 749 556,45 31% 843 314 166,26
Inversiones @8 221 487 989,44 49%
7760 987 193,37 45% -C460 500 796,07
Partidas espec. €67 143 393,39 0% 57 074 567.32 0% €10 068 826,07

@16 916 809 416,18

100%

Andlisis por Areas estratégicas

Areas Estratégicas

Programa I

Programa I1

17 164 790 887,54

Programa IIT

100%

Programa IV

€247 981 471,36

Infraestructura,

equipamiento 2 045 641 209,53 | 7030 787 983.24 | 57 074 567.32 | 9 133 503 760,09 53%
servicios

Gestion Ambiental 1 804 672 720,97 130 136 782,89 1 934 809 503,86 11%

Gestion institucional

2 965 696 399,85

189 201 330,11

3 154 897 729,96

18%

Desarrollo economico

local

273 685 660,22

191 006 118,76

464 691 778,98

3%

Politica social local

1121 283 170,55

1 135 749 965,73

110 917 838,08

2 367 950 974,36

14%

Ordenamient
reenamiento 108 937 140.29 108 937 14020 | 1%
territorial

TOTAL 4086979570,40 | 5259749 556,45 | 7760987193,37 | 57074567,32 | 17164790 887,54 | 100%
% 24% 31% 45% 0%
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Programa l. Administracion

Saldo sin
. . ejecutar % segun
Presupuestado Ejecutado Compromiso .
(incluye presupuesto
compromisos)
Direccion y
.. .. 2 679 689 091,21 [ 2 596 535 973,00 3242 134,89 79 910 983,32 15,61%
administracion general
Auditoria interna 232 852 440,26 | 162 206 031,94 58 665 385,40 11 981 022,92 1,36%
Administracion de
. . 73 585 425,82 44 064 900,38 25 642 006,95 3 878 518,49 0,43%
inversiones
Registro, deuda,
1100 852 613,11 [ 1 072 841 365,70 0,00 28 011 247,41 6,41%
fondos y transfer.

Totales

4 086 979 570,40

3 875 648 271,02

123 781 772,14

24,90%

Comparativo del gasto administrativo 2013-2021

30,00%
©-26,23%
25,00% ©25,00% @ 24,84%
© 23,00%
®21,82% ’
20,00%
©18,37% ©18,23%
15,00% ® 15,61%
10,00%
5,00%
eennemom I D it AL HP gy P
ng' dailig 1. OgLVILIY Nujivipalys 2019 2020 2021 2022

Representa el 30% del presupuesto global

5.02-01 | ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 171 818 18181 161 735 487.44 194 236.00 161 929 72344 | 94.24%
5-02-07 | SERVICIODE RECOLECCIONDE 1365 515 267.36 1273 658 080.93 3792012542 | 131157820635 | 96.05%
5.02-03 | SERVICIODE CAMINOS Y CALLES 525 133 438.67 160 675 804,71 4329284572 | 503 968 65043 | 95.97%
5-02-04 SERVICIO CEMENTERIO 101 138 964.08 83 778 532.67 4309 624.10 88 088 156.77 | 87.10%
5.02-05 | PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 134 737 907.25 102 587 536.83 12 873 730.46 115 461 26729 | 85.69%
5202-06 ACUEDUCTOS 1 410 326 571.97 1161 921 30722 | 166769 817.62 | 1328 691 124.84 | 94.21%
5.02-07 | MERCADOS, FLAZAS Y FERIAS 273 685 660.22 117 824 377.23 11 402 946.35 129227 32358 | 47.22%
EDUCATIVOS. CULTURALES. Y
5:02-09 o 294 953 244,90 250 237 771,67 3187 489.88 253 425 26155 | 85.92%
SERVICIOS SOCIALES Y
5:02-10 N —— 417 862 893.23 307 825 755,78 48 668 903.66 | 35649465944 | 8531%
5.02-11 | ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES 54 545 454,55 0.00 0.00 0.00 0.00%
5.02-17 | MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 37 135 744.34 21 559 375.85 9389 83626 3094921211 | 83.34%
REPARAC MENORES MAQ.EQ. MOTOS
5.02-18 iy 18 500 000.00 14 881 750,04 559 937.02 15 441 687.06 | 83.47%
SEGURIDAD VIAL (POLICIA MPL. DE
5.02-22 et 187 056 956,27 114 576 882.23 1557 473.20 116 134 35543 | 62.09%
5.02-25 | PROTECCIONDEL MEDIO AMBIENTE 164 815 600,98 139 824 105.68 10 101 369.74 149 925 47542 | 90.97%
SERVICIOS PUBLICOS Y
5.02-27 S 73 223 791.42 65 997 990,52 0.00 6599799052 | 90.13%
ATENCION DE EMERGENCIAS
5-02-28 OF DE EaERC 29 299 879.40 19 896 575.50 7723 143 40 2761971890 | 94.27%
INCUMPLIMIENTO-DEBERES
5.02-29 i 0.00 0.00 0.00 0.00

81,70%
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Programa lll. Inversiones

5-03-01 Edificios 287 787 231,86 | 192 162 651,54 64 276 762,38 256 439 413,92 89%
Vias de
5-03-02 L 6 133 184 455,11 | 5057 113 721,06 | 730 856 922,43 |5 787 970 643,49 94%
comunicacion
5-03-05 Instalaciones | 333 223 957,83 | 240 984 858,87 86 160 479,97 327 145 338,84 98%
5-03-06 Otras obras 1 006 791 548,57 | 592 405 887,80 45 032 485,32 637 438 373,12 63%
Otros fondos de
5-03-07 ] ., 0,00 0,00 0,00 0%
inversion
Totales 7760987 193,37 | 6 082 667 119,27 | 926 326 650,10 |7 008 993 769,37 90%
Edificios
i Construccién y mejoras
™ de edificios municipales | 6 500 000,00 6 169 663,08 0,00 6 169 663,08
para personas con 059
5-03-01- | Mejoras en el estadio
. 63432 636,88 281 652,00 47 501 547,48 47 783 199,48
04 municipal o
75%
5.03.01 Construccién y
- 09 reparacion de obras del | 115 695 623,89 | 109 572 527,02 1 050 603,00 110 623 130,02
canton. 96%
5-03-01- | Proyectos de desarrollo
. L. 102 158 971,09 | 76 138 809,44 15724 611,90 91 863 421,34
09 economico o
90%
Totales 287 787231,86 | 192162651.54| 64276 762,38 118.859.267,81

Vias de comunicacion terrestre

5-03-02-01

Ley 8114.

1 398 884 598.58

1311 331 207.10

27 771 189.45

1339102 396,55

96%

5-03-02-02

Mejoramiento,
mantenimiento periddicoy
mantenimiento rutinario y
mantenimiento rutinario de
150 km de la red vial
cantonal, Ley 8114.

2544 126 362.02

2054 113 874.58

289 397 515.06

2343511 389,64

92%

5-03-02-10

Proyecto de mejoramiento
barrial, obras alcant. pluvial
Disneylandia Pital (transf.
MIVAH).

4962 061,07

0,00

4 950 689,39

4950 689,39

100%

5-03-02-31

Obras de infraestructura en
caminos y calles en el
canton de San Carlos.

2101 001 267,39

1657 880 339,02

408 737 528,53

2066 617 867,55

98%

5-03-02-33

Construccion de aceras.
cordon y cafio en el cantén.

8 000 000.00

7 391 350,00

0,00

7 391 350,00

92%

5-03-02-34

Construcciony
mantenimiento de cordén y
cafio en Quesada (con
tarifa).

24 550 200.96

22 396 990.36

0.00

22 396 990,36

91%

5-03-02-52

Obras de infraestructuraen
caminos y calles , saldos
partidas especificas

3999 965.09

3999 960,00

0,00

3999960,00

100%

5-03-02-52

Puente peatonal hamaca
Boca Arenal (transf.
Gobierno y Policia).

47 660 000.00

0.00

0.00

0,00 0%

Totales

6133184455,11

5057113721,06

730856922,43

5787970 643,49
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1 Instalaciones
2 %
Descripcion Ejecucion Compromisos Ejecucion total Ejecuc
3 ion
Instalacion tuberia y distribucion
de agua potable en poblados del
4 5-03-05-01 _ P . . 368 371,13 368 371,13 0,00 368 371,13 100%
Saino y Boca Tapada de Pital
5 (fondos FODESAF).
6 Cambio de tuberia para abastecer
las comunidades que atiende la
5-03-05-02 .. q R 93 658 882,11 88 914 068,33 0,00 88 914 068,33 95%
7 asada de Caimitos y San Francisco
de Florencia (fondos FODESAF).
Construceion y mejoras en el
9 5-03-05-10 Acueducto Municipal (financiado 239 196 704,59 151 702 419,41 86 160 479,97 237 862 899.38 99%
con tarifa)
10 Total instalaciones 333223957,83 240984 858,87 86160479,97 327 145338,84 98%
12 Otras obras
13 Cuenta Descripcién Presupuestado Ejecutado Compromisos Total ejecutado Total cargos
5-03-06-01  Lireccion Técnica y estudios 116272877,31 102 374368,38 1823 882,06 104 198250,44 90%
14 (Ingenieria-Enlace).
Reparaciones mayores en la
5-03-06-02 o : 138724719,78 106 830451,79 9572 559,35 116 403011,14 84%
magquinaria y equipo.
15 5-03-06-03 Fortalecimiento Catastral 39388722,21 30221520,82 2635 560,41 32857 081,23 83%
Mejoras en el Parque Central y
16 5-03-06-04  Parques Infantiles del distrito 29 667 995,00 27 751752,50 2975,55 27754728,05 94%
(con tarifa).
Proyecto educativo a
17 5-03-06-06 estudiantes de escasos recursos 10 000 000,00 9990 355,00 0,00 9990 355,00 100%
del canton.
18 503.06-07  COcstion .O,pt'm.a f’e la 151 617 396,55 117 279 465,49 10048 528,61 127 327994,10 84%
Administracion Tributaria.
5-03-06-08 lovecto de valoraciones de 42170140,29 18 600 409,36 15933980,03 3453438939 82%
19 propiedades en el canton.
P t d iedad
503-06-11 oYoco cercado propredades 6609 734,01 5863 982,80 2137617 5885 358,97 89%
20 municipales.
5-03-06-19  (o8rama  desarrollo  de 47 476 610,33 40149 453,86 0,00 40149 453,86 85%
software.
21 5-03-0627  -onstruccion y mejoras en el 14976727,12 65442,28 0,00 65442,28 0%
Cementerio Municipal.
Infraestructura deportiva
22 5-03-06-28 Juegos Nacionales San Carlos 64749 843,08 0,00 0,00 0,00 0%
(fondos superavit).
23 Construccion, mejoras de
Vertedero de Florencia
5-03-06-31 130136 782,89 119 206 085,52 1811223,14 121017 308,66 93%
(prestamo  IFAM  2-rs-1391-
24 0514)
5030632  Meoras v conslruccion en 15000 000,00 14072 600,00 182 400,00 14255 000,00 95%
25 parques infantiles del canton
Proyecto implementacion de
5-03-06-37 NICSP 3000 000,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00 100%
26 5-03-06-40 P73 en la pista atletica de la 197 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
Ciudad deportiva
27 1006791548,57| 592 405887,30 45 032 485,32 637 438373,12 63%

29
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Programa IV. Partidas Especificas

Descripcion

Definitivo

Ejecutado

Compromisos

Total
ejecucion

%

Ejecucio

5-04-01 |Edificios 20663022,20|1 19290912,49 393692,10| 19 684 604,59 95%
Vias de Comunicacién
5-04-02 28 081 875,55| 17 701 825,26 7561016,74| 25 262 842,00
Terrestre
90%
5-04-06 |Otros Proyectos 8264 080,00 7636816,60 155853,40| 7792670,00 94%
Otros Fondos de
5-04-07 o 95 589,57 0,00 0,00 0,00
Inversion
0%
Totales 57 104 567,32 44629 554,35 8110562,24| 52 740 116,59 92%

Informacién de metas segun Plan Operativo Anual

* Mejora 5%
® Operativas 95%

* Mejora 67%
® Operativas 33%

Administracion
21

99,5% ejecucion

Servicios
18
100% ejecutado

* Operativas 72%

Mejora 28%

Inversiones
33
96% Ejecucion

Inversiones
26

100 % ejecucion

Mejora 84%

® Operativas 16%

Ejecucion de metas general

1,2

0,38

0,6

0,4

0,2

99,5% 100,0%

94,8%

97.0%

100,0%

Programa 1 Programa 2

Programa 3

Programa 4

|
B % Cumplimiento Metas

W % ejecucion recursos
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23
24
25
26
27
28
29

Avance cumplimiento de objetivos y metas

Grado de Sum atoria de los %
cumplimiento de de avance de las . . . 5 . . 5 .
11 metas metas / Numero total 100% 39% 70% 39% T0% 89.87% | 90,40% | 99,09%
de metas
Grado de Sum atoria de los %
(72} e
wl cumplimiento de de avance de las
|
< 9 |[EEks HEEDERlE 100% 36% 73% 35% 72% 89,78% | 91,26% | 98,09%
=z objetivos de mejora  |objetivos de mejora /
o Num ero total de
Q metas de los
E Grado de Sumatoria de los %
- cumplimiento de de avance de las
&« o |pEERdels nEEsklE 100% 42% 75% 42% 74% 8569% | 85,03% | 99,50%
= objetivos operativos |objetivos operativos /
NUmero total de
metas de los
Ejecucion del (Egresos ejecutados
1.2 |presupuesto | Egresos 100% 613263517744 | 1103215571010 | 524168041107 | 005823686607 | 85% | 82% |[8331%
presupuestados ) *
<t Grado de Sumatoria de los %
- cumplimiento de de avance de las
© metas programadas [metas programadas
E 1.3 |conlos recursos de [con los recursos de 100,00% 48% 52% 48% 52% 100.00% |100,00% |100,00%
| laLey 8114 la Ley 8114 /NUmero
w total de metas
8 programadas con
4 Ejecucién del gasto  |(Gasto ejecutado de
=2 presupuestado con [la Ley 8114 / Gasto
8 14 |recursos delaley |presupuestadodela | 100.00% | €1228908467.83 | 271401240277 [ € 991112410.41 | € 237433267127 | 8054% | 67.48% |85.35%
o 8114 Ley 8114)*100
Justificaciones
N° Detalle Responsable Respaldo Motivo
1.15 Aplicacion de  Bernor Kooper | MSC-AM-H- .. “se debid a que no cumplid en tiempo y forma el debido
Transferencias Cordero 0010-2022 proceso la Liquidacion de las transferencias por Ley a las
seglin Asociaciones de Proteccion de la Infancia, requisito
ordenamiento obligatorio por cumplir segun el Reglamento de
juridico. Transferencias, por lo que, ante lo anterior, no se pudo
ejecutar la segunda transferencia de recursos en beneficio
de dichas asociaciones”
Desarrollo del
BROEHHITE de ...“en virtud de lo anterior se reflejan seguidamente las
Auditoria Interna. actividades que sobrepasaron lo programado al haberse
1.21 Fernando MSCCM-Al- realizado una cantidad mayor de labores, que obedencen a
' Chaves Peralta = 0003-2022 la atencién de solicitudes y requerimientos en su mayoria

de entes externos con los cuales se coordinaron

actividades”
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N° Detalle Responsable Respaldo Motivo
Desarrollo del programa Erwin Castillo MSC-AM-DCU- | “Esta meta se encuentra para ejecutarse en
"Mejoramiento a  Arauz 020-2022 el Il Semestre del afio 2021, sin embargo,
instalaciones Estadio Carlos en el | Semestre se ha realizado el disefio y
3.1.4 | Ugalde" PROY.3.1.4 presupuesto de materiales de las obras a

realizar”

Programa de Revision y/o de

Aseguramiento de
Cumplimiento del proceso ... “el cumplimiento en la meta se debe a
de cierre brechas vy que quedd como compromiso de pago
transitorios de las NICSP . 2021, por lo tanto al estar en ejecucion aun

. Diego MSCAM-H-C- . . .

3.6.37 requeridos en la . esta pendiente la entrega del informe final
L Madrigal 015-2022 ) . o,
Municipalidad de San asi como las observaciones de la auditoria
Carlos. PROY, 3-6-37 sobre los estados financieros del periodo

2020”7

Analisis del desempeio institucional y programatico, en términos de
eficiencia, eficacia, economia y calidad en el uso de los recursos publicos
segun el logro de objetivos, metas y resultados alcanzados en los indicadores
de mayor relevancia, definidos en la planificaciéon contenida en el presupuesto
institucional aprobado

El desempeio es analizado en funcién de su aporte a la situacion econémica, social
y de medio ambiente del pais y de las metas y objetivos contenidos en los planes
nacionales, sectoriales, regionales y municipales segun corresponda.

Durante el afo 2021 persistio la afectacion a nivel global producto de la pandemia
por COVID-19, lo cual ha llevado a procesos de restriccion de actividades de indole
economico - social por lo que, también, los procesos de planificacion financiera han
conllevado un control muy estricto, asi como los procesos de autorizacion de
ejecucion de actividades, tanto en cumplimiento de la normativa sanitaria
establecida por el Gobierno Central, y por procesos de economicidad. Para ello, se
procedio a adecuar planes de trabajo y también a congelar cuentas presupuestarias
hasta no asegurar el ingreso real de los fondos a las arcas institucionales.

Tal como se ha indicado la pandemia por COVID-19 ha conllevado a procesos de
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replanteamiento, aprender y desaprender, desde el proceso de evaluacion del
desempenio institucional y programatico para el ejercicio econémico 2021, fue muy
positivo se alcanzé un 99.09% en la evaluacién de metas, resultado de un trabajo
eficiente de los departamentos, asi como un proceso constante de monitoreo,
seguimiento y control, con una ejecucion sin compromisos de un 83.31% del
presupuesto.

A su vez, se realizé un esfuerzo municipal por continuar promoviendo el desarrollo
del cantén de San Carlos desde los recursos propios, asi como la articulacidon con
diferentes actores publicos y privados. Cabe destacar que en el siguiente item
podria describirse la vinculacion con los aspectos ambientales, sociales y

economicos de nuestro Gobierno Local.

Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y largo plazo
considerando las proyecciones plurianuales realizadas

Cabe destacar a su vez, que nuestro Gobierno Local tiene estructurado sus
instrumentos de Planificacion en 6 ejes estratégicos: Desarrollo Econdmico Local,
Gestion Ambiental, Politica Social Local, Infraestructura, Equipamiento y
Servicios, Ordenamiento Territorial y Gestién Institucional, lo que evidencia las
diversas aristas sobre las cuales se realizan acciones anualmente para favorecer el

desarrollo integral del canton de San Carlos.

Plan de Desarrollo Cantonal 2014-2024

1. Desarrollo econémico local
La Municipalidad de San Carlos, durante el periodo de 2021, realizé una serie de
acciones las cuales sirven para promover el Desarrollo Econémico Local,
actividades importantes para obtener un acercamiento mayor con la poblacién
realizando visitas comunitarias a mas de 40 comunidades con el programa Muni
Movil, llamadas telefonicas a varios ciudanos para aplicar por la condonacion de

intereses segun la Ley No. 10026.
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La Municipalidad de San Carlos entr6 en el programa Film Friendly Zone liderado
por PROCOMER para el impulso de la industria filmica, el desarrollo econémico y
la atraccion de inversiones. Ademas coordinacion con ASADAS, CFIA, Regional del
AyA para contemplar iniciativas conjuntas para la simplificacion de tramites y la
factibilidad de hacer negocios con la mira de dinamizar el cantén. Acciones desde
el area agricola como: entrega de camaras de enfrio para la Feria del Agricultor,
capacitaciones en alianza con ETAI, APROPOSAC.

Capacitaciones para los emprendedores en temas como Trasformacién Digita,
talleres de cosmética natural, ferias de artesanias y mercadeo para potenciar los

emprendimientos.

Politica social local

Retos: debido a la pandemia de COVID-19 que llevé a la suspension de todos los
eventos masivos, asi como ocurrié en el 2020. Aun asi y con estrictos protocolos
establecidos por el Ministerio de Salud, se lograron llevar a cabo varios eventos
culturales, entre las principales tenemos:

» Celebracion de las tradiciones sancarlenas, Evento cultural del 15 de
setiembre, Celebracion del Bicentenario y Cantonato de San Carlos, Tradicional
tamaleada, Impro teatral: Etiquetas mujeres, Festival Internacional de Cine,
Festival Internacional Impro Costa Rica, Gira de la Companiia de Camara Danza
UNA, Certamen de Comidas Tradicionales en Venecia y Festival Navidefo
Ciudad Quesada.

* Ademas se realizaron:

« 2380 consultas sicologicas, 7491 personas fueron capacidas en diversos temas:
Masculinidades positivas, autoestima, género, acoso callejero, hostigamiento
sexual, sexualidad y afectividad, entre otros.

* Colaboracion con utiles y uniformes escolares a 1000 estudiantes del cantén

* Fiscalizacion de la administracion del CECUDI Selva Verde
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Gestion ambiental

Por su parte en el area de Gestion Ambiental para impulsar el concepto de
educacion ambiental se implementaron capacitaciones en temas ambientales:
gestion de residuos, compostaje, uso racional de la energia, agua y combustibles,
campanas de reforestacion.

Participacion en actividades de apicultura y meliponicultura logrando la Declaratoria

de San Carlos, Cantén Amigo de las Abejas

Infraestructura, Equipamiento y Servicios

Mejoras en las condiciones de la superficie de ruedo de la red vial cantonal, dando
mejoramiento a lastrado, movimiento de tierra, ampliacion de caminos, superficies
duraderas carpetas y losas, relastrados, demarcacién horizontal y vertical,
colocacién de tubos de concreto en alcantarilado, rehabilitacién cordén y cafio,
aceras, mejoramiento de puentes vehiculares.

Ademas, con los aportes municipales se lograron realizar mejoramientos en Centros
Educativos, Salones Comunales, Instalaciones Deportivas, Cocinas Comunales,
Obras Comunales en todo el canton, asi como aportar modulos de Parques
Infantiles.

Se ha realizado mantenimiento y mejoramiento de la red de agua potable, asi como
las gestiones de finiquito de proyectos en comunidades como la Tigra, Caimitos,
Saino y Boca Tapada.

Se han realizado acciones para mantener las vias en lastre y tierra en buenas
condiciones, garantizando la adecuada transitabilidad de los usuarios, asi como
capacitaciones en temas de movilidad sostenible, vehiculos eficientes, ruta
eléctrica.

En cuanto a los servicios basicos se ha realizado la instalacion del tanque de
almacenamiento en ASADA La Tigra, paso elevado para distribucion de aguas en
Caimitos y San Francisco de Florencia, ademas una oficina para atencion del

acueducto en Pital
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Ordenamiento Territorial

En el area de Ordenamiento Territorial La Municipalidad de San Carlos, durante el
periodo 2021, ha realizado una serie de acciones importantes para el Ordenamiento
Territorial, en donde se ven beneficiados todos los ciudadanos del cantdn, entre las
acciones mas importantes tenemos: la actualizacion de la base de datos catastrales,
digitalizacién de los planos, procesos mas amigables para los usuarios, localizaciéon
de patentes y verificacion de georeferenciacion.

Resguardar y evitar asentamientos espontaneos que no corresponden a los criterios
mas adecuados del uso del suelo, respaldado por la Asesoria Juridica para acciones

legales.

Gestion Institucional

Por su parte, en Gestién Institucional, La Municipalidad de San Carlos, en procura
de la mejora continua, durante el afo 2021, realiz6 varios procesos que optimicen
eficiente y eficazmente los recursos, entre las acciones mas destacadas se pueden
citar:

En temas de comunicacion abierta con los ciudadanos, se realiza transmision en
vivo de todas las sesiones del Concejo Municipal, transmitidas en el Facebook Live
de la pagina de la Municipalidad de San Carlos. Trabajos importantes de manera
interinstitucional con el CCCI y diferentes instituciones, Asociaciones, Comités
como: IMAS, INAMU, INA, IAFA, MOPT, CONAVI, SINAC, SENASA, MEP, CCSS,
Ministerio de Salud entre otras.

Se realizaron varias acciones para proteger las finanzas de la institucion y mitigar el
gasto desmedido y sin control, entre ellas las de congelar el 10% del presupuesto e
irlo descongelando mientras se realizaba una adecuada recaudacién de ingresos.
Para la correcta ejecucién de la Administracion de la Municipalidad de San Carlos,
se realizan el debido seguimiento a acuerdos en minutas, en correos electronicos,
reuniones con las jefaturas o la Alcaldia, coordinacion entre departamentos,

cumplimiento de los manuales de procedimiento y reglamentos establecidos a lo



© 00 N oo o b~ O w NP

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© O N o 00 BN W N P O © 0O ~N oo o b~ W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG.19

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

interno, todo en un marco de ética y moral.

También, por cuidado de nuestro personal en proteccién del COVID-19 y la
optimizacion de las labores administrativas sin dejar de lado la atencidn de nuestros
ciudadanos, se ha implantado con mayor uso las herramientas tecnoldgicas y de
comunicacién, como historias de whastapp para difundir informacién en todo el
personal, reuniones con Zoom o Teams, ademas de utilizar herramientas
colaborativas de Microsoft, garantizando de esta manera la seguridad de los
colabores y también aprovechando las mismas herramientas para logar una mejor
utilizacién de los recursos, disminuyendo el uso del papel, A/C, electricidad entre
otras formas de ahorro de consumo.

La mejora continua es parte vital de nuestra administracion, por lo que, desde
Control Interno, se han implementado varios controles como el Seguimiento de
Control de cada departamento, ademas del sistema SEVRI para medicion de

riesgos.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

Informe de Rendicién de Cuentas 2021

[. Introduccién
La Municipalidad tiene como objetivo satisfacer las necesidades de la comunidad
local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural de su
territorio, como un promotor del desarrollo integral de la calidad de vida de la
poblacion, integrando a la comunidad, agentes publicos y privados, desarrollando
estrategias en base a los diagndsticos distritales y cantonales.
La rendicidn de cuentas debe ser un proceso estructurado y vinculado a la gestién
municipal. Por lo tanto, debe partir de la planificacion estratégica municipal.
Con base en esa planificacion el presente informe recoge las acciones mas
destacadas realizadas por este Gobierno Local buscando el desarrollo del cantén

en concordancia con las aspiraciones y demandas de los municipes. Enfoca su
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accionar en seis areas estratégicas constituidas en el Plan de Desarrollo Cantonal,
a saber:

v Desarrollo Econdmico Local

v Politica Social Local

v Infraestructura, equipamiento y servicios

v/ Ordenamiento territorial

v Gestion ambiental

Vv Gestion institucional

Hemos venido realizando esfuerzos particulares con el propdsito de cumplir a
cabalidad con la misidn de ser una Municipalidad modelo en nuestro accionar que
satisfaga oportunamente las necesidades de los ciudadanos en obras,
infraestructura, servicios comunales y desarrollo social a través de una organizacion
moderna y de excelencia en el servicio, en armonia con la naturaleza, con recursos
financieros adecuados, un personal motivado y capacitado.

En busqueda de la mejora continua queremos garantizar el derecho humano y
constitucional de acceso a la informacién; visibilizar la administracion de los
recursos publicos de forma actualizada, comprensible y transparente; promover la
participacion ciudadana y la rendicion de cuentas; trabajar en forma conjunta con
actores publicos, privados y sociales por el desarrollo integral de nuestro canton.
Direccionamos nuestro accionar en la descentralizacion, la modernizacion de la
gestion municipal y comunitaria, el desarrollo econémico local y la promocion del
desarrollo social, lo que nos permiten dar frutos y a la vez, sembrar semillas de

progreso.

1. Ingresos
Durante el afio 2021 el ingreso fue por la suma de ¢17.164.790.887,54

Tabla 1. Distribucion general de ingresos
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Ejecucion al Cuentas por
Programa Presupuestado 31/12/2021 Saldo cobrar

. . -1397 086 1040 196
Ingresos Tributario 6 736 265 382,65 |8 133 351 559,006 176.41 376.56
D= 3856 180 000.00 | 4 023 063 942,11 -166 883 942,11 | 425 132 012.44
tributario
Transferencias 120 655 818,08  78257079.53| 42 307 838,55
corrientes
Venta de activos 0.00 6224300.00]  -6224 300.00
Transferencias de 3912075 274.57| 3 908 708 152.41 3367 122,16
capital
Financiamiento 120 000 000.00 o| 120000 000,00
interno

Recursos de
vigencia anteriores

TOTAL

INGRESOS

2419614 412.24
17 164 790

2421 389 035,62

18 570 994

-1 774 623,38
-1 406 204

1465 328

887,54

968,73

Fuente: Direccion de Hacienda Municipal, 2021.

Ingresos
corrientes

Tabla 2. Estudio de los Ingresos y egresos del 2020-2021
Porcentaje de Pendiente de

recaudacion

- cobro

081,19

389,00

Porcentaje de

pendiente *

31 diciembre ¢ 105% ¢ 14.33%
2020 11.611.621.036.9 1.665.892.050.10

8
31 diciembre ¢ 114% ¢ 11.98%
2021 12.234.673.480.7 1.465.328.389.00

0

Fuente: Direccion de Hacienda Municipal, 2021.

1- Porcentaje con relacion de lo recaudado a lo presupuestado.

2- Porcentaje con relacion al ingreso real al pendiente real.

1.1. Comportamiento de los ingresos

Este cuadro nos indica que al 31-12-2021 se ha recaudado un 14% mas del monto
proyectado a ingresar durante el afno, presentando un aumento con lo registrado en
el 2020 del +9 y un aumento en el ingreso de unos ¢ 623 millones de colones entre
los dos periodos provocado principalmente por la reduccion de la morosidad vy el
aumento del pago en el IV trimestre 2021 como resultado de la mejora de las

condiciones econdmicas del pais, de lo cual podriamos decir que un 32% de ese
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aumento, obedece a la recuperacion de morosidad.
En cuanto al pendiente es importante indicar que se presenta una disminucion en el
monto global de ¢ 200 millones, (-2,35%) con el pendiente del 2020 y considerando

los ingresos corrientes recaudados a la fecha.

A continuacion, se presenta un grafico con los datos:

llustracion 1. Comparativo Mensual de Ingresos

15000
10000 +——
INGRESOS CORRIENTES
3000 — PENDIENTE
0 T 1

2020 2021

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

llustracion 2. Ingresos mas importantes al 31 de diciembre del 2021

INGRESOS CORRIENTES

2S00 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000

500 000

o
o o - - - P o - e o -t o

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Ilustracion 3. Principales Ingresos.
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Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
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Tustracion 4. Datos de importancia
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Fuente: Direccién de Hacienda, 2021

Tlustracion 5. Vaviacion porcentual.

Datos de Importancia

1
Yo = |

Presentaun
8% mas que
lo recaudado

Presenta un
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o
@) a esta fecha

| a esta fecha del 2020

del 2020

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
Ilustracion 6. Comparativo Mensual Morosidad

MOROSIDAD DEL PERIODO

Presenta un
0% con lo
recaudado a
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2020

2021
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500,00 NW
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Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
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llustracion 7. Morosidad mds importante al 31 de diciembre del 2021
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Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

1.2. Andlisis de los ingresos mas importantes:

1.2.1. Impuesto de Bienes Inmuebles

El impuesto de Bienes Inmuebles presenta el principal ingreso a la fecha con una
recaudacion de ¢ 3.778 millones con un pendiente de cobro de ¢ 790 millones. A
esta fecha del afio 2020 el ingreso fue de ¢ 3.505 millones por lo que se aumento el
ingreso en unos ¢ 270 millones de un periodo a otro. El pendiente disminuyo en ¢
204 millones de colones en comparacion con el periodo 2020.

Es importante mencionar, que el aumento en los ingresos se puede interpretar que
el 76% obedece a la recuperacion de morosidad y que el 24% restante producto del
proceso de inclusion de nuevos valores.

El ingreso representa el 31 % del total en el afio 2021. Para el 2020, se presentd un
30% del total del ingreso, mientras que el pendiente de cobro representa el 54% del
total en el afio 2021. Para el 2020, se presentd un 59% del total de las cuentas por
cobrar, por lo que la mayoria de acciones de recuperacion, deben ir destinadas a
este concepto.

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y grafico:
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Tabla 3. Ingresos y Morosidad Bienes Inmuebles 2020-2021

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 dictembre 2020 3.505 millones 994 millones
31 diciembre 2021 3.778 mullones 790 millones

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Ilustracion 8 Ingresos y Morosidad Bienes Inmuebles 2020-2021
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Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

Tlustracion 9. Comparativo Mensual de Ingresos Bienes Inmuebles
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Fuente: Direccién de Hacienda, 2021

Hlustracion 10. Comparative Mensual del pendiente Bienes Inmuebles
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Fuente: Direccién de Hacienda. 2021
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1.2.2. Impuesto de Patentes

El impuesto de patentes presenta el segundo ingreso en importancia a la fecha con
¢ 3.195 millones y a esta misma fecha del 2020 fue de ¢ 3.041 millones, lo que
indica que se aumento el ingreso en ¢ 154 millones de colones de un periodo a otro.
El pendiente presenta una disminucion de ¢ 89 millones de un periodo a otro, por lo
que se puede indicar que la diminucion de la morosidad, represento el 58% del
aumento en el ingreso y que un 42% fue producto de nuevas patentes, aumento en
el monto declarado y recalificacion del monto registrado en la declaracion.

El ingreso representa el 26% del total en el afio 2021. Para el 2020, se present6 un
26% del total del ingreso, mientras que el pendiente de cobro representa el 11% del
total en el afio 2021. El pendiente de cobro represento el 15% del total en el afio
2020, de lo cual queda manifiesto, la recuperacién de morosidad realizada durante
el periodo, considerando la situacidn especial que manejaron los comerciantes
durante este periodo.

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro:
Tabla 4. Ingresos y Morosidad Patentes 2020-2021

PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
31 diciembre 2020 3.041 millones 256 millones
31 diciembre 2021 3.195 millones 167 millones

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Hlustracién 11. Ingresos y Morosidad Patentes 2020-2021
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Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
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Ilustracion 12. Comparativo Mensual Ingresos Patentes
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Fuente: Direccidn de Hacienda. 2021

Tlustracion 13. Comparativo Mensual del pendiente Patentes
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Fuente: Direccidn de Hacienda. 2021

1.2.3. Recoleccion de Basura

El servicio de recoleccion de basura presenta un ingreso de ¢ 1.554 millones lo que
representa un aumento de ¢ 0 millones con relacién al ingreso del 31-12-2020,
siendo un 13% su relacién porcentual con todos los ingresos (13% 2020), asi como
un aumento en el pendiente de cobro de ¢ 25 millones. El pendiente de cobro
represento el 16% del total en el afio 2020 y para este 2021 se presenta un 21% del

total de las cuentas por cobrar del municipio, por lo que muestra una tendencia al
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1 aumento afio con afio y ya es el tercero en importancia.
2 A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y grafico:
3
4  Tabla 5. Ingresos y Morosidad Recoleccion de Basura 2020-2021
5 PERIODO INGRESOS PENDIENTE DE COBRO
6 31 diciembre 2020 1.554 millones 279 millones
7
31 diciembre 2021 1.554 millones 304 millones
8
Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
9
10  llustracién 14. Ingresos y Morosidad Recoleccion de Basura 2020-2021
11 1800
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20  Fuente: Direccion de Hacienda, 2021
21  llustraciéon 15. Comparativo Mensual Ingresos Recoleccion de Basura
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Fuente: Direccidn de Hacienda. 2021
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Tlustracion 16. Comparativo Mensual de Morosidad Recoleccion de Basura
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Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

1.2.4. El servicio de agua

Presenta un ingreso que refleja una disminucion en relacién a los ingresos al 31-12-
2020 por ¢ 77 millones y en el pendiente de cobro un aumento de ¢ 6 millones, lo
que representa un 11% su relacion porcentual con todos los ingresos (9% 2020). El

pendiente de cobro represento el 3% del total en el afio 2020 y para este 2021, se

presenta un 2% del total de las cuentas por cobrar del municipio.

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro:

Tabla 6. Ingresos y Morosidad Servicio de Agua 2020-2021

PERIODO

INGRESOS

PENDIENTE DE COBRO

31 diciembre 2020

1.389 millones

36 millones

31 diciembre 2021

1.312 millones

42 millones

Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

llustracion 17. Ingresos y Morosidad Servicio de Agua 2020-2021
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Fuente: Direccion de Hacienda., 2021

Ilustracion 18. Comparativo Mensual Ingresos Servicio de Agua
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Hlustracion 19. Comparativo Mensual de Morosidad Servicio de Agua
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Fuente: Direccion de Hacienda. 2021
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1.2.5. Otros Ingresos Importantes.

Tabla 7. Otros Ingresos Importantes

CONCEPTO 12/2020%* 12/2021* DIFERENCIA
Cementerio 101 millones 104 millones +3 millones
Aseo de Vias 211 millones 220 millones +11 millones
Patentes de Licores 292 millones 351 millones +50 millones
Tmp. Construccion 239 millones 367 millones +128 millones
Mantenimiento de 157 millones 161 millones +4 millones
Parques
Mercado Municipal 210 millones 241 millones +31 millones
Timbres Municipales 222 millones 231 millones +9 millones

Fuente: Direccidon de Hacienda. 2021
12/2020= DICIEMBRE 2020

12/2021= DICIEMBRE 2021

llustracion 20. Ingresos Aseo de Vias y Cementerio
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Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Hlustracion 21. Ingresos Construcciones y Parques
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Fuente: Direccién de Hacienda. 2021
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Por todo lo anterior, segun la Direccion de Hacienda, se logra identificar las
siguientes situaciones de mejora:

A-) Si bien es cierto para este afo se ha logrado una disminucion de la morosidad
con relacion al afo pasado, es importante seguir con las acciones de recuperacion
en Bienes Inmuebles y Patentes por lo que se gira las instrucciones al area de
Cobros e Inspectores Municipales para que programe la recuperacion lo mas antes
posible, tomando en consideracion las variables econdmicas que presenta el pais.

B-) En cuanto al servicio de Recoleccion de Basura, se debe formular una campafia
con relacion a los Distritos donde se suministra el servicio, por cuanto se necesita
una atencion mas personalizada en el seguimiento de los tramites de notificacion y
pago respectivo de los contribuyentes, o de lo contrario iniciar los procesos de cobro
judicial, por cuanto se nota un aumento significativo este afio en la morosidad.

En este servicio se logra evidenciar que en el ultimo trimestre 2021 se presentd un
aumento importante en la morosidad, contrario a lo mostrado por otras servicios e
impuestos que si lograron bajar el pendiente de cobro.

C-) Ante la situacion presentada por la crisis, por el tema de la afectacion econdmica
por las medidas adoptadas en el 2020 y 2021 para enfrentar el virus, efectivamente
para este 2021. Se esta evidenciando una mejora en los ingresos de los cuales
bienes inmuebles muestra un ritmo importante sobre todo por la recuperacion de la
morosidad, pero preocupa la reduccion de los ingresos en el servicio del acueducto,
lo que indudablemente obliga a revisar el gasto presupuestado para evitar un
faltante presupuestario y econémico al final del periodo.

D-) En cuanto al pendiente de cobro del Mercado, el mismo se registra en un monto
de casi ¢ 9 millones, por lo que se solicita interponer los oficios para que el
Administrador de ese servicio, atienda lo mas antes posible esta situacion.

E-) Para el 2022 es necesario considerar la condonacién de pago de interés lo mas
antes posible con el fin de suministrarle a los contribuyentes morosos una alternativa
de pago que ayude a poner sus cuentas al dia y que se refleje un aumento en el

ingreso.
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F-) Es necesario para el primer trimestre 2022, contar con el estudio tarifario
revisado de los servicios municipales, esto con el fin de identificar la necesidad de
realizar un ajuste en los precios y lograr un equilibrio con los costos, por cuanto es
evidente el aumento en el costo de la vida del ultimo semestre 2021, asi como el
aumento en los costos de las materias primas por temas de la cadena de
distribucion.

2. Analisis de ejecucién presupuestaria

Se presenta una ejecucion general sin compromisos del 84% y con
compromiso del 92%. (El ano pasado a esta fecha estabamos en un 84% sin
compromisos y con compromisos en un 90%).

En cuanto al total de egresos, se registra un aumento del gasto de ¢ 147 millones,
asi como un aumento en el monto de compromisos de ¢ 319 millones.

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo grafico:
Tabla 8. Consolidado de Egresos y Compromisos

PERIODO EGRESOS COMPROMISOS
31 diciembre 2020 ¢ 14.152 millones ¢ 1.060 millones
31 diciembre 2021 ¢ 14.299 millones ¢ 1.379 millones

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracion 22. Consolidado de Egresos y Compromisos
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Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracion 23. Egresos por Programas
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Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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2.1. Programa |. Direccién y Administracion

Se presenta una ejecucion del 95% sin compromisos y un 97% con compromisos.
El afo pasado a esta fecha estdbamos en un 90% sin compromisos y con
compromisos del 91%.

En cuanto al total de egresos, se registra un aumento del gasto por ¢ 143 millones,
y un aumento del monto de compromisos en ¢ 84 millones.

Si tomamos en consideracidn que para este afio se procedié a congelar varias
partidas presupuestarias con el fin de mitigar algun riesgo por disminucion en los
ingresos, se considera que la ejecucion en este programa fue excelente y que lo
montos sin ejecutar son principalmente por economias en salarios, pago de
capacitaciones, actividades protocolarias y gastos de viaje.

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo grafico:

Tabla 9. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa I

PERIODO EGRESOS COMPRONMIISOS
31 diciembre 2020 3.815 millones 20 millones
31 diciembre 2021 3.875 millones 87 millones

Fuente: Elaboracién propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracion 24. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa I
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Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Se presenta a nivel de programa, lo presupuestado y ejecutado al 31 de

diciembre 2021.
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Tabla 10. Desglose Programa I

PROGRAMA MONTO MONTO MONTO TOTAL EJECUTADO PORCENTAJE | PORCENTAJE

PRESUPUESTADO (1) | EJECUTADO (1-4) | COMPROMISOS | MAS COMPROMISOS SALDDS EJECUCION |esEc+comprom

ADMINISTRACION §2.679.689,00 §2.596.535,00) §3.242,00 §2.599.777,00 §79.912,00 96,90%| 97,02%|

AUDITORIA §232.852,00 $162.206,00] §58.665,00 §220.871,00 $11.981,00 69,66%) 94,85%)

INVERSIONES §73.585,00 §44.064,00 §25.642,00 $69.706,00 §3.879,00 59,88%| 94,73%|

TRANSFERENCIAS (3) §1.100.852,00 §1.072.841,00 §0,00] §1.072.841,00 §28.011,00 97, 46%| 97, 46%|

Notas

(1) En miles de colones

(2) Se toma comao referencia para la ejecucion un+ 90% como OPTIMO
(3) Depende de los niveles de recaudacion y se gira por trimestre vencido
por lo que no se valora con el criterio del punto 2

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracion 23. Desglose Programa I
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Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

En referencia a los montos mas importantes que no se ejecutaron se logra
determinar que en la Administracion General se registra un saldo en sueldos fijos
de unos ¢ 19 millones que corresponden a la provision que se manejo para un
eventual aumento de salarios, ademas de una economia en el pago de la CCSS de
unos ¢ 14 millones, los cuales se requerian para el pago de las contribuciones
patronales por el pago del eventual aumento en gran medida.

En servicios se determiné economias por ¢ 2 millones en servicios de tecnologias
de informacion y que corresponde a provision por aumento de costos para el pago
del uso del SICOP y el pago de firmas digitales.

En combustible y lubricantes se registré un sobrante de unos ¢ 1.5 millones como
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lo mas importante a nivel de materiales y suministros en la Administracion General,
En trasferencias corrientes se registréo una economia de ¢ 1.3 millones para el pago
de incapacidades y que forman parte de la previsién salarial para cancelar a los
funcionarios incapacitados, sobre todo por el tema de Covit-19.

En Auditoria Interna se registra un disponible de cerca de ¢ 8.6 millones en
Remuneraciones producto principalmente, del eventual aumento de salarios y la
vacante de una plaza, ademas de una economia en el pago de la CCSS por ambas
situaciones.

En servicios juridicos se registra un sobrante de ¢ 2 millones.

En cuanto a compromisos por pagar, se incluye un monto de ¢ 54.700.000, 00 en
servicio de ciencias econémicas y sociales. En el oficio MSCCM-AI-0002-2022 se
indica como Justificacion: Se deja como compromiso de pago al ser un servicio
profesional de coadyuvancia y asesoria para auditoria especial, que contempla
varias etapas en la evaluacion del proceso del ciclo de vida de las adquisiciones de
bienes y servicios y bajo la modalidad del articulo 139 inciso p) del Reglamento de
la Ley de Contratacion Administrativa, para realizar auditoria especial de
Municipalidad de San Carlos proyecto vinculado capitulo IV, objetivo estratégico
N°1, Plan Estratégico de la Auditoria Interna y al acuerdo del Concejo Municipal,
Articulo N° XII, Acuerdo N° 28, Acta N° 42.

En Administracion de Inversiones propias se registra un saldo de ¢ 1.4 millones
en equipo de computo de la administracion, asi como un compromiso de ¢ 25
millones de colones producto del retraso en las entregas de equipo a nivel mundial.
En bienes intangibles se registra un saldo de ¢ 1.5 millones.

Las transferencias corrientes presentan un disponible de ¢ 14 millones en cuanto
a los traslados a las Asociaciones de Proteccion a la Infancia por cuanto no se ha
terminado de liquidar el giro del afio, por lo que este monto se debera enviar al
superavit especifico.

También se registra un saldo por ¢ 10 millones correspondiente a la transferencia a

la Fundacién de la Iglesia Catdlica por cuanto no se cumplié con la totalidad de
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requerimientos para poder hacer efectiva la transferencia.

2.2. Programa ll. Servicios Comunales

Se presenta una ejecucion del 82% sin compromisos y un 89% con compromisos.

El afo pasado a esta fecha estdbamos en un 80% sin compromisos y con

compromisos del 84%.

En cuanto al total de egresos, se registra un aumento del gasto por ¢ 763 millones,

asi como un aumento del monto de compromisos en ¢ 159 millones.

Se logra evidenciar que el Servicio del Mercado reflejo un saldo de unos ¢ 145
millones que no se pudo ejecutar ni dejar comprometido por el tema de la planta de

tratamiento de aguas residuales y que significa un 3% de la ejecucién de los

servicios

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo grafico:

Tabla 11. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa II

PERIODO

EGRESOS

COMPROMISOS

31 diciembre 2020

3.533 mullones

198 millones

31 diciembre 2021

4.296 millones

357 millones

Fuente: Elaboracién propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Ilustracién 26. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa IT

2020

B EGRESOS
B COMPROMISOS

2021

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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Se presenta a nivel de programa, lo presupuestado y ejecutado al 31 de diciembre

2021.

Tabla 12. Desglose Programa IT

PROGRAMA MONTO MONTO MONTO  |TOTAL EJECUTADO PORCENTAJE bUH-‘.‘EHTA.IE
PRESUPUESTADO 1| EIECUTADO (1y3) | COMPROMISOS mm"l;ms SALDOS | BIECUCION | leccompro

ASED DE VIAS 171818000 16173500 f19400] 16192900 fosss00]  gen3  94.24%
RECOLECCION BASURA §1365515000 1273858000 3720000 131157800  ¢s3samool s3] 96,05%
CAMINOS Y CALLES 525133000  @460675000 43202000 50396700 21166000 &7 95,97%
CEMENTERIO $101.138,00 §83.778.0 ge30300  dssoe7ool  g1305100]  s2saW  8710%
PARQUES fuaa7ar00]  gr02587000 412873000  f115.4e000 19277000 764 85,69%
ACUEDUCTO §141032600]  ¢116192100| 416676900 €132869000]  ds1e3e00l  &239%  9421%
MERCADO f73685000  §117.824000 11402000  §12922600]  fuaaasg00| 4305 47.22%
EDUCATIVOS 294953000  §250.237.00 G18700( 253424000  g4152900]  sasaM  85.92%
SOCIALES fa17862000 307825000  ¢4866800]  d35649300]  de136g00|  Ten  8531%
ESTACKONOMETROS §54.545,00 40,00 40,00 gooo| 5454500 000%  0,00%
MANTENINGENTO EDIFICIOS §37.135,00 §21.559.00 0383000  §30.948,00 go18700]  seoew  83,34%
REPARACIONES MENORES DEEQUIPO]  $18.500,00 §14.381,00 {55000] 1544000 @os000f s 83.46%
SEGURIDAD VIAL 187056000  §114576,00 1557000 116133000  €7092300]  e125M  62,08%
PROTECCION MEDIO AM 164815000  §130824000 10101000  §149925000 1489000  sase 9097
SERVICIOS PUBLICOS §73.223.00 §65.397.00 o0 46599700 s ool 90,13%
ATENCION DE EMERGENCIAS $29.299,00 $19.336,00 gl 2761900 gre8000  ersiW  94.27%

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Remuneraciones

En referencia a los montos mas importantes que no se ejecutaron se logra

determinar que en la mayoria de servicios se registra un saldo en sueldos fijos

corresponden a la provision que se manejo para un eventual aumento de salarios,

ademas de una economia en el pago de la CCSS, los cuales se requerian para el

pago de las contribuciones patronales por el pago del eventual aumento en gran

medida.

También se registran economias en el pago de tiempo extraordinario, jornales

ocasionales -sobre todo en el servicio de acueductos-, suplencias, decimotercer

mes, producto de la contenciéon del gasto.
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Servicios:

En el servicio de Recoleccidén de Basura se registra un saldo de ¢ 3.3 millones
por servicios basicos, ¢ 1.8 millones de servicios de ingenieria, ¢ 4 millones en
mantenimiento y reparacion de equipo. En compromisos se registra un monto de ¢
9.3 millones para el pago de recolectores privados como monto mas importante.
En caminos y calles se presenta un saldo de ¢ 1.5 millones por el pago de seguros
y de compromisos por ¢ 42,8 millones para el pago de alquiler de maquinaria.

En el servicio del cementerio se presentan compromisos por ¢ 1 millon de colones
para comprar tintas, pinturas y diluyentes, asi como de ¢ 2.2 millones para compra
de materiales y productos minerales y asfalticos.

En el servicio de mantenimiento de parques se presenta una economia de un
millén de colones por servicio de energia eléctrica.

En el servicio del acueducto se registra un saldo de ¢ 4.2 millones del pago de
energia eléctrica y telecomunicaciones. También se registra un saldo de ¢ 1.4
millones para el pago de otros servicios de gestion de apoyo y de ¢ 1.9 millones
para el mantenimiento del equipo de transporte.

En el servicio del mercado se registra, saldos por ¢ 753 mil para el pago de
energia eléctrica, de ¢ 500 mil para el pago de servicios de ingenieria. En
compromisos. Se cuenta con un monto de. 2.9 millones para el pago de servicios
de ingenieria eléctrica.

En el servicio de educativos, culturales y deportivos, se registra un sobrante de
¢ 6.5 millones para actividades de servicios de gestion y apoyo. También se registra
un sobrante de ¢ 5. 3 millones para actividades protocolarias y sociales.

En cuanto al mantenimiento de edificios se registra un saldo de ¢ 4. 6 millones para
mantenimiento del Centro Civico.

Se presenta un compromiso de ¢ 1.6 millones para otros servicios de gestiéon y
apoyo del teatro cultural.

En el programa de servicios sociales se registra una economia de ¢ 2.4 millones

para el pago de servicio eléctrico y de ¢ 1.6 millones para el pago de servicio
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telefonico.

En otros servicios de gestion apoyo se registra un sobrante de ¢ 44 millones, para
el pago de otros servicios de gestién, apoyo en el CECUDI por cuanto no se logré
completar toda la matricula establecida al inicio del ano.

En cuanto a los compromisos, se registra un monto de ¢ 11.2 millones para el pago
de otros servicios de gestidn y apoyo. En actividades de capacitacion se registra un
monto de ¢ 20 millones para el pago de actividades del servicio social y del proyecto
persona joven.

En el servicio estacionometros, se registra un sobrante de ¢ 54.5 millones en
otros servicios de gestion y apoyo.

En el servicio mantenimiento de edificios se registra un sobrante de ¢ 4.3
millones, con un compromiso de ¢ 3.6 millones, para el mantenimiento y reparacion.
En el servicio mantenimiento de reparaciones menores de maquinaria y
equipo, se registra un saldo de ¢ 2.4 millones en mantenimiento y reparacién de
equipos de transporte.

En el servicio de seguridad vial se registra un saldo de ¢ 2.3 millones para
mantenimiento y reparacidén de equipo de transporte y de ¢ 500 mil colones para el
mantenimiento de equipo de comunicacion.

En el servicio de proteccién al medio ambiente se registra un compromiso de ¢
8. 5 millones en otros servicios de gestion y apoyo.

En atencion de emergencias cantonales se registra un saldo de ¢ 6 millones por
compromisos en alquiler de maquinaria.

Materiales y suministros:

Se presenta saldos en el inicio de recoleccion de basura ¢ 3.9 millones en
combustible, ¢ 3.8 millones en textiles y utiles de limpieza, ¢ 4 millones en repuestos
y accesorios. En compromisos se registra un monto de ¢ 5.9 millones para el pago
de herramientas, repuestos y accesorios.

En caminos y calles se presenta un saldo de ¢ 3.5 millones por materiales

asfalticos
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En el servicio de mantenimiento de parques se registra un saldo de ¢ 2.1 millones
por materiales y productos de la construccion, asi como de ¢ 400 mil para compra
de utiles de limpieza.

En el servicio de acueductos se registran sobrantes de ¢ 5. 7 millones por la
compra de productos minerales y asfalticos y otros materiales de la construccion.
También se registra un sobrante de ¢ 1.2 millones por la compra de herramientas,
repuestos y accesorios, asi como de ¢ 490 mil por utiles de limpieza.

En educativos, culturales y deportivos, se registra un saldo de ¢ 3.4 millones
para la compra de utiles de resguardo y seguridad, asi como de ¢ 500 mil para la
compra de productos, farmacéuticos y medicinales.

Servicios sociales se registra un compromiso de ¢ 3.1 millones en productos de
papel, carton e impresos.

En el servicio de seguridad vial se registra un saldo de ¢ 500 mil para la compra
de herramientas e instrumentos, ¢ 800 mil para productos de papel y carton, ¢ 480
para textiles y vestuarios y ¢ 900 mil para otros utiles materiales y suministros.

En el servicio de proteccion al medio ambiente se registra un saldo de ¢ 1.7
millones en utiles, materiales y suministros diversos, tales como utiles de limpieza,
productos de papel y utiles de oficina.

Bienes duraderos:

En compromisos se registra un monto de ¢ 17.4 millones para el pago de vias de
comunicacion terrestre y otras construcciones en el servicio de recoleccion de
basura.

En el servicio y mantenimiento de parques se registra un monton de
compromisos por ¢ 12.8 millones para el pago de equipo de transporte.

En el servicio de acueducto se registra un disponible de ¢ 2 6 millones por la
compra de equipo de transporte y equipo de comunicacion. Se registra un saldo de
¢ 17.6 millones por obras para vias de comunicacion terrestre y la construccion de
instalaciones.

En cuanto a compromisos se registra un monto de ¢ 153 millones para el pago de
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vias de comunicacion terrestre y de instalaciones. Para el pago de equipo de
computo se registra un compromiso de ¢ 4.9. millones y de ¢ 3.6 millones por
licencia para uso de sistemas.

En el servicio del mercado se registra un saldo de ¢ 143 millones en
Instalaciones y con un monto de ¢ 8.1 millones de compromisos.

En servicios sociales se registra un saldo de ¢ 6. 6 millones en compromisos para
la compra de equipos de comunicacion y de ¢5.9 millones para otras construcciones
en el edificio de Desarrollo Social.

En el servicio mantenimiento de edificios se registra un compromiso de ¢ 5.6
millones en Edificios.

En el servicio de seguridad vial se registra un saldo de ¢ 45. 2 millones Para la
contratacion en vias de comunicacion terrestre con fondos del COSEVI
Transferencias corrientes:

En el servicio de Recoleccion de Basura se registr6 economias para el pago de
incapacidades y que forman parte de la prevision salarial para cancelar a los
funcionarios incapacitados, sobre todo por el tema de Covit-19 y prestaciones
legales de personal ocasional.

En el servicio de acueducto se registra un saldo de ¢ 4.4 millones para el pago de
prestaciones a personal ocasional y ¢ 2.3 millones para el pago de incapacidades.
2.3. Programa lll. Inversiones.

En el programa de Inversiones se presenta una ejecucion del 78% sin
compromisos y un 90% con compromisos. El afio pasado a esta fecha estabamos
en un 82% sin compromisos y con compromisos del 92%.

En cuanto al total de egresos, se registra una disminucion del gasto de ¢ 678
millones, asi como un aumento en el monto de compromisos por ¢ 96 millones.

A modo de resumen, se presenta el siguiente cuadro y su respectivo grafico:

Tabla 13. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa IIT

PERIODO EGRESOS COMPROMISOS
31 diciembre 2020 6.760 millones 830 millones
31 diciembre 2021 6.082 millones 926 millones

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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llustracion 27. Consolidado de Egresos y Compromisos Programa III
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Fuente: Elaboracion propia, 2021

A continuacion, se presenta los diferentes componentes del programa de

inversiones; lo presupuestado y lo ejecutado 31 de al diciembre 2021.

Tabla 14. Desglose Programa IIT

PROGRANMA MONTO MONTO MONTO TOTAL PORCENTAJE rﬂMHTA.IE
PRESUPUESTADO (1] |  EIECUTADO(14) | COMPROMISOS | EIEC+COMPRO SALDOS EIECUCION | EIEc+CoMPRO

EDIFICIOS 28778700 $192.162,00 (oa.27600]  §256.438.0 (31.309,00 86,17 8%
VIAS COMUNICACION $6.133.184,00 §5.057.11300 gm0l o.084884001  €1048.30000 8245 §3%
[NSTALACI ONES $333.23,00 24098400 (36.16000] 3271440 £6.079.0 n3 98
OTRAS OBRAS $1.006.791,00 59240500 503200 63743000 636935410 58,84 63%

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Hlustracion 28. Desglose Programa ITI
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Fuente: Elaboracion propia. 2021
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En cuanto a los puntos mas importantes se logré identificar lo siguiente:

Edificios:

En el proyecto de mejoras. en el estadio municipal se registra un disponible de
¢ 15 millones. en materiales y productos de uso en la construccién. Reflejandose un
total de ¢ 47.5 millones en compromisos, en materiales y productos de uso en la
construccion.

En el proyecto de construccion y reparacion de obras comunales en el cantén
se refleja un disponible de ¢ 5 millones de colones, por saldos en alquiler de
maquinaria y equipo y materiales de uso en la construccién y mantenimiento, con
compromisos de un millon de colones principalmente de alquiler de maquinaria y
equipo.

En el proyecto de desarrollo econémico integral, se registra en cuanto a
materiales de uso en la construccién y mantenimiento, un disponible de ¢ 6.6

millones con ¢ 15.7 millones de compromisos.

Vias de comunicacion:

Unidad Técnica de Gestion Vial:

Remuneraciones se ubican economias en sueldos fijos especificamente por el
tema del eventual aumento de salarios, asi como de suplencias.

También se tienen economias por. Ahorro en el pago de tiempo extraordinario
recargo de funciones. Retribucion de anos servidos, retribucion al ejercicio liberal
de la profesion y decimotercer mes, asi como lo correspondiente a las
contribuciones patronales con la caja costarricense de Seguro Social.

En servicios se identifica un monto de ¢ 8.2 millones en compromisos para el pago
de mantenimiento y reparacioén de equipo de produccion y de transporte.

En cuanto a materiales y suministros, se registra una economia de ¢ 1.5 millones
y con compromisos por pagar de ¢ 9.1 millones correspondiente a repuestos y

accesorios principalmente.
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En bienes duraderos se registra un compromiso de ¢ 10.3 millones en equipo y
programas de cémputo.

Mejoramiento, Mantenimiento periédico y mantenimiento rutinario de la red
vial cantonal:

En servicios se registra un compromiso por ¢ 27 millones en alquiler de maquinaria.
En materiales y suministros se registra un sobrante por ¢ 21 millones por
combustible y lubricantes (¢ 18 millones), asi como de productos minerales vy
asfalticos entre los mas importantes.

En bienes duraderos se registra un disponible de ¢ 178 millones en vias de
comunicacion terrestre y con un compromiso de ¢ 246 millones. En cuanto al
disponible, es necesario aclarar que se tomo la decision en conjunto con el director
general de mantener congelado los recursos hasta tanto se contara con el depdsito
efectivo de los recursos, los cuales ingresaron hasta el 31 de diciembre, situacién
que no permitié descongelar los fondos con suficiente antelacion.

Proyecto de obras y alcantarillado pluvial Disneylandia de Pital.

Se registra un compromiso de ¢ 4.9 millones en vias de comunicacioén terrestre.
Obras de infraestructura en caminos y calles.

Se registra una disponible de ¢ 17 millones en remuneraciones producto de la
provisidon del aumento de salarios. En economias en tiempo extraordinario y los
pagos correspondientes a la contribucion patronal a la CCSS. por el eventual
aumento de salarios.

En servicios se registra un disponible de ¢3.8 millones para alquiler de maquinaria,
con un compromiso de ¢ 54.2 millones de colones.

En materiales y suministros se registré un disponible de ¢ 7.9 millones
correspondientes a: combustibles y lubricantes, tintas, pinturas y diluyentes,
materiales y productos metalicos y con compromisos por ¢ 30.9 millones en
especifico en productos materiales, minerales y asfalticos, Repuestos y accesorios.
En bienes duraderos se registra un compromiso por ¢ 322 millones,

correspondiente a vias de comunicacion terrestre.
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En el proyecto de construccion y mantenimiento de cordén y caino en ciudad
Quesada con tarifa. se registra un disponible de ¢ 2 millones de colones
correspondientes a Jornales por ¢ 1.3 millones de colones y sus cargas sociales.
En las transferencias para el puente peatonal de Boca Arenal se registra un
saldo de ¢ 47.6 millones en vias de comunicacion

Instalaciones:

Para el cambio de tuberia para hacer comunidades que atiende la ASADA de
Caimitos y San Francisco Florencia se registra un disponible de ¢ 4. 7 millones
en instalaciones.

En el proyecto de Construccion y mejoras en el acueducto municipal,
financiado con tarifas, se registra un disponible de ¢ 1.3 millones con un
compromiso de ¢ 86 millones en instalaciones.

Otras obras:

En el proyecto reparaciones mayores en maquinaria y equipo, se registra un
disponible de ¢ 2.9 millones en servicio de energia eléctrica y en equipo y mobiliario
de oficina un saldo de ¢ 1.4 millones con ¢ 9.5 millones de compromisos. Ademas,
se registran disponible de ¢ 10 millones en edificios.

Proyecto de gestion Optima tributaria se presentan economias en
remuneraciones sobre todo en el pago de servicios especiales y la provision para el
aumento de salario en sueldos para cargos fijos, asi como sus respectivas cargas
sociales.

También se registran disponible ¢ 3 millones para el pago de servicios informaticos,
de ¢ 2.9 millones en combustible y lubricantes, de ¢ 3.4 millones para el pago de
prestaciones legales al personal ocasional y el refuerzo para el pago de
incapacidades. Se registra un compromiso de ¢ 7.2 millones, para la compra de
equipo y programas de computo.

En el proyecto valoraciones de propiedades en el cantéon se registra un
compromiso de ¢ 16 millones por el pago de licencias de uso del sistema

informatico. En cuanto a saldos importantes, se registra una economia de ¢ 1.5.



© o0 N oo o B~ W NP

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© O N o 00 BN W N P O © 0O ~N oo o b~ W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG. 47

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

millones en actividades de capacitacion.

En el proyecto de construccion y mejoras en el cementerio municipal se
registra un disponible de ¢ 14.9 millones en maquinaria y equipo diverso.

En el proyecto infraestructura deportiva juegos nacionales, saldo de la
transferencia del Gobierno. Se sigue manteniendo el monto de ¢ 64 millones para
otras construcciones, adiciones y mejoras.

En el proyecto de construccién y mejoras del vertedero municipal. Se registra
un saldo de ¢ 5 millones en materiales y productos de uso de la construccion, asi
como un monto de ¢ 1.5 millones en instalaciones y con un compromiso de ¢ 1.4
millones.

En el proyecto ahora de la pista atlética, la ciudad deportiva se registra un
disponible de ¢ 197 millones, proyecto que no se desarrollé por los altos costos del
mismo.

2.4.Programa IV Partidas Especificas

En el programa de Partidas Especificas se presenta una ejecuciéon del 77% sin
compromisos y un 92% con compromisos. El afio pasado a esta fecha estabamos
en un 82% sin compromisos y con compromisos del 92%.

Aspectos de importancia con relacion a las acciones desarrolladas como medidas
de mitigacion en los ingresos y egresos durante el 2021 por impacto de la pandemia.
A) Desde el 01 de enero y hasta el 31 de diciembre del 2021 se realizaron analisis
por cada uno de los ingresos para verificar el comportamiento del mismo, de lo cual
es importante indicar lo siguiente:

Ilustracion 29. Défincit Ingresos Programa IV

DEFICIT DE INGRESOS

Fuente: Elaboracion propia. 2021
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Del grafico anterior se puede desprender que, a partir del 21 de marzo 2021, el
municipio dejo de registrar un déficit total de ingresos corrientes con relacion a lo
recaudado a esa fecha del 2020, sobre todo porque es a partir del mes de marzo
que se presentan una cantidad importante de declaraciones de patentes que ayudo
a subir la recaudacion, asi como el pago del Il trimestre de bienes inmuebles que
finalizo el ultimo dia de junio. Ademas, se nota una disminucién a mediados de abril,
el cual a partir de esa fecha y hasta el 30 de junio, los ingresos comparados al afio
pasado se han mantenido dentro del rango de los 200 a 300 millones de colones
mas y que en el mes de julio y agosto se mantiene un comportamiento muy superior
a lo que se ha venido presentando antes del primer semestre 2021.

Para setiembre se registra un aumento importante lo cual supera la barrera de los
¢ 700 millones, lo cual permitié formular el extra ordinario 02-2021 para inyectar este
excedente al presupuesto y financiar obras que no fueron consideradas en el
Ordinario por la proyeccién de disminucion de recursos inicialmente prevista y como
medida de prevencion.

En octubre se registra una disminucion de casi ¢ 246 menos que lo registrado al
cierre de setiembre y se regresa al umbral de los ¢ 500 millones.

Ya para los meses de noviembre y diciembre se vuelve a contar con las diferencias
registradas en setiembre, esto en virtud del pago recibido por el cierre del ultimo
trimestre del afio.

B. Mediante el oficio MSC-A.M-0080-2021, se solicita por parte de la Alcaldia al
Banco Nacional el prorrogar el pago de capital de las operaciones crediticias por un
periodo de dos trimestres del afio 2021 para las operaciones que se financian con
fondos de la Ley 8114. A partir de Julio 2021 ya se regula el pago de operaciones
segun lo pactado.

C. El dia 15 de febrero se remite el oficio MSCAM-H 0018-2021 al alcalde Municipal
donde se indica una serie de medidas de contingencia a nivel presupuestario para
atender la disminucion de los ingresos. Siendo lo mas importante, el tema del

congelamiento de recursos.
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El dia 10 de marzo del 2021 se le comunica al Comité Cantonal de Deportes
mediante oficio MSCAM-H-031-2021 que procedan a tomar las medidas del caso
en virtud de la eventual disminucion de ingresos del municipio y que valoren los
gastos por realizar segun esta eventualidad.

El dia 15 de marzo del 2021 se emite oficio MSCAM-AT-C-088-2021 por parte del
Administrador Tributario donde establece directrices relacionadas con la gestion de
cobro.

En los primeros dias del mes de abril, se realiza los flujos de efectivo por cada uno
de los ingresos de importancia, asi como lo relativo a la ley 8114 para tener pleno
conocimiento de las proyecciones de ingresos y gastos durante cada uno de los
préximos meses, el cual también incorpora parte del superavit especifico que ya fue
aprobado por parte de la Contraloria.

Se inicia un ciclo de reuniones con el director general, La directora estratégica con
el jefe de Servicios Publicos y sus dependencias, asi como con el Administrador
Tributario y sus jefaturas con el fin de establecer estrategias de cobro con el fin de
disminuir la morosidad.

El 31 de mayo del 2021 se recibe la aprobacion del Presupuesto Extra ordinario N.°
01-2021 por parte de la Contraloria, de lo cual como media importante se distribuye
casi la totalidad del superavit libre y especifico y se presenta una recalificacién del
impuesto de bienes inmuebles por un monto de ¢ 152 millones que van a ayudar a
reforzar el gasto administrativo y proyectos de inversién que no fue posible financiar
con recursos ordinarios como parte de la medida de mitigacion del gasto por la
incertidumbre del ingresos para este periodo.

El 31 de mayo se realiza el quinto estudio integral de ingresos para conocer la
posible situacion al 31 de diciembre 2021, asi como para tomar las medidas de
ajuste para la elaboracion del Extra Ordinario 02-2021 y para realizar la proyeccion
de ingresos para el 2022.

En los primeros dias del mes de junio se realizado el flujo de efectivo real y

proyectado con los registros del mes de mayo 2021 y conocer del comportamiento
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real del ingreso y las proyecciones de gasto segun lo presupuestado.

El 30 de junio se realiza un analisis integral por tributo donde se considera cual es
el porcentaje de representacion del ingreso segun el estado del contribuyente de lo
cual se ubica que un 32.27% del ingreso corresponde a la recuperacién de
morosidad, un 57.17% es por facturacion puesta al cobro y cancelada en el periodo
y un 10,56% corresponde a pagos realizados por adelantado por parte de los
contribuyentes.

El 30 de junio se realiza el sexto analisis integral de ingresos en relacién con lo
presupuestado a la fecha y el cual permite valorar la posibilidad de solicitar una
recalificacion de ingresos mediante un presupuesto extra ordinario.

Se prosiguid con la elaboracion de los Flujos reales de caja para poder medir la
necesidad de efectivo y los montos recomendados a invertir segun los resultados
de este primer semestre.

Se prosiguio en los meses de julio y agosto a realizar el monitoreo de los ingresos
con relacion a lo presentado en estos mismos meses, pero del aio 2020, esto con
una fecha fija de 10 dias de diferencia, (10,20 y 30 de cada mes) tanto con los
ingresos corrientes, los ingresos presupuestados y la morosidad.

Se procedio a realizar la Variacion 03-2021 donde ya se consideraron economias
reflejadas segun el analisis del egreso acumulado y lo proyectado al 31-12-2021, en
rubros como Remuneraciones para reforzar codigos que requieren contenido para
cubrir estos dos proximos meses, tanto en el pago de jornales ocasionales, tiempo
extra ordinario y otros aspectos relevantes para mejorar la recaudacion dar los
servicios en forma oportuna y rutinaria, asi como de reforzar cédigos en servicios,
materiales y suministros que por la disminucién del presupuesto ordinario para este
afio no alcanza para cubrir el 100% de lo requerido.

Para el mes de agosto se presenta y aprueba por parte del Concejo Municipal, el
segundo presupuesto extra ordinario del 2021, el cual contiene una recalificaciéon
importante en el Impuesto de Bienes Inmueble, esto como parte de la proyeccion

del ingreso al finalizar el afio y que evidencia, que, a esas alturas, ya se ha
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recuperado una importante cantidad de recursos de lo inicialmente presupuestado.
Se prosiguio en setiembre a continuar con el monitoreo de los ingresos con relacion
a lo presentado en estos mismos meses, pero del afio 2020, esto con una fecha fija
de 10 dias de diferencia, (10,20 y 30 de cada mes) tanto con los ingresos corrientes,
los ingresos presupuestados y la morosidad.

Se realizé los Flujos reales de caja para poder medir la necesidad de efectivo y los
montos recomendados a invertir segun los resultados al tercer semestre.

Se actualizo la Estimacion Técnica de Ingresos con lo presupuestado a la fecha
considerando la recalificacion solicitada en el extra ordinario 02-2021 y los ingresos
reales al 30 de setiembre, tomando en cuenta los montos cancelados por
adelantado.

Se coordin6 con la Direccidn Estratégica y la Direccion General, el autorizar el
descongelar los recursos requeridos por las unidades, segun la recaudacion, la
necesidad y la previa revision en la bodega de la existencia o no de los articulos
requeridos por las unidades.

Se realizd la Variacion 04-2021 donde su mayor importancia fue el rebajo por
economias de pago de intereses y amortizacion de los creiditos que se pagan con
fondos de la Ley N.° 8114 | trasladandose en su mayoria los recursos a proyectos
de vias de comunicacion y que se procedio a congelar el disponible en espera del
deposito de fondos del mes de noviembre como medida de cautela en caso de algun
rebajo del ingreso por recibir y no afectar el equilibrio financiero entre lo esperado y
lo depositado.

Se elaboraron los Flujos de efectivo reales al mes de octubre 2021 y proyectados
de noviembre y diciembre 2021.

Se presenta un cuadro al 31 de octubre 2021 de la situacion de la recuperacion con
respecto al periodo que se cancela, de lo cual se desprende que un 59% (¢ 6.708)
millones) del ingreso corresponde al pago del periodo, un 34% (¢ 3.926 millones) a

la morosidad y un 7% es pago realizado por adelantado (¢ 822 millones).
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Ilustracion 30. Comportamiento del Ingreso segun estado a octubre

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO SEGUN sSU
ESTADO

8,00%

= PENDIENTE = AL COBRO = ADELANTADO

Fuente: Elaboracion propia, 2021

D. Se elaboraron los Flujos de efectivo reales al mes de noviembre 2021 y
proyectados a diciembre 2021.

E. Se presenta un cuadro al 30 de noviembre 2021 de la situacion de la recuperacion
con respecto al periodo que se cancela, de lo cual se desprende que un 59% (¢
7.211) millones) del ingreso corresponde al pago del periodo, un 34% (¢ 4.276

millones) a la morosidad y un 7% es pago realizado por adelantado (¢ 826 millones).

Ilustracion 31. Comportamiento del Ingreso segin estado a Noviembre

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO SEGURN
ESTADO

= Monto con Pendiente = Monto puesto al cobro = Monto pagado por adelantado

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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F. Se elabord la Variacion Presupuestaria N.° 05-2021 donde se tomaron varias
economias sobre todo en salarios con el fin de reforzar el codigo de Amortizacion
para realizar un abono extraordinario a la deuda en los servicios de la basura,
acueductos y la deuda de Obras de infraestructura vial.

G. Se presenta un cuadro al 31 de diciembre 2021 de la situacién de la recuperacién
con respecto al periodo que se cancela por todo el afio, de lo cual se desprende que
un 59% (¢ 7.757) millones) del ingreso corresponde al pago del periodo, un 34% (¢
4.587 millones) a la morosidad y un 7% es pago realizado por adelantado (¢ 828

millones).

Ilustracion 32. COmportamiento del Ingreso seguin estado a Diciembre

Comportamiento del ingreso segun estado

6,29%

= WMonto con Pendiente = Monto puesto al cobro fMonto pagado por adelantado

Fuente: Elaboracién propia, 2021
3.1.Liquidez.
3. Andlisis Financiero:

Tabla 15. Razén de Liquidez
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RAZON CIRCULANTE/LIQUIDEZ: (AC/PC)

PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MORNTOS MONTOS
7F.224 669.573 .19 28,65 4. 2FEe175.233.47 16,732
255 662 472 96 255 68662 472,96

EQUILIBRIO ENTRE INGRESOS CORRIENTES/GASTOS TOTALES

PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MONTOS MONTOS
11.417.918.328.58 1,00] 12.234.672.480.70 0,86
11.390.572.579.87 14.29009.926.278,94

DEPENDENCIA DE TRANSFERENCIAS CORRIENTES

PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MONTOS MONTOS
78257 979.53 D,69% T8 257 979,53 0,64%0
11.417.918.328.58 12224 673 480,70

RELACION DE GASTOS EINGRESOS EJECUTADOS

PERIODO
Nnow-2-1 cic-21
MONTOS MONTOS
11.390.572. 579,87 66,60% | 14 299 926.278,94 FF,00%
17.104.117.254.25 18.5¥1.294 968,73

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Se logra identificar que en el mes de diciembre disminuyo considerablemente la
razon de liquidez en virtud del aumento en los gastos realizados en el mes de
noviembre, situacion que requiere un mayor flujo de efectivo y el retiro de los fondos
de inversion. El equilibrio entre ingresos y egresos presenta una disminucion del
porcentaje con relacion al porcentaje registrado en noviembre, esto por cuanto el

ritmo de gasto fue mayor con relacion a lo recaudado de ingresos corrientes del mes
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En cuanto al tema de la dependencia de las transferencias el porcentaje disminuyo

en virtud de que no se recibio transferencias durante el mes.

Con relacién al porcentaje de gastos sobre los ingresos ejecutados se tiene una

disminucién en virtud del monto de compromisos que se tienen por pagar y que no

se consideran en esta relacion.

3.2.Estructura del endeudamiento y solvencia

Tabla 16. Razén de Endeudamiento

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: (P.T/A.T)

PERIODO
nowv-21 dic-21
MONTOS MONTOS
11.713.946.080 49 -8.42% | 11.521.1283 83917 2 70%
12.790.332.566.43 11.218.026.165,37

RELACION DE LA CARGA FINANCIERA/GASTOS

PERIOCDO

nowv-21

dic-21

MONTOS

MONTOS

855.904.761.59
17.104.117 354 25

5,59%

1.127.916.312.81

18.571 294 888,73

6,07%

NIVEL DE ENDEUDAMIENT O/INGRESOS PROPIOS

PERIOCDO

oct-21

dic-21

MONTOS

MONTOS

11.713.946.060.49
11.417.918.2328.56

2,59%

11.521.128.839.17

12.234.873.480,70

-5,83%

Fuente: Elaboracion propia. 2021

En cuanto a la relacion de endeudamiento se logra determinar un cambio con

relacion a lo presentado en noviembre, esto por cuanto el activo circulante

disminuyo, asi como el monto total de la deuda.

En cuanto a la carga financiera se logra evidenciar un leve aumento, esto por cuanto

en el mes de noviembre se realizé el pago de operaciones importantes en especifico
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lo relativo al pago de operaciones con el IFAM.

Lo relativo al nivel de endeudamiento con relacién a los ingresos propios presenta
una disminucion importante resultado de registrarse la recaudacion de diciembre y
el pago de la operacién de la Ley 8114.

3.3.Rendimiento

Tabla 17. Capital de Trabajo
CAPITAL DE TRABAJO: (A.C-P.C)

PERIODO
nov-21 dic-21
MONTOS MONTOS

d ?’.324.669.5?3.18' 255 662.472 96[ 4.2?5.1?5.233.4?' 255.662.472 96
7.069.007.100,23 4.020.512.760,51

Fuente: Elaboracion propia, 2021

En el capital de trabajo se registra una disminucién importante en su monto con
relacion a lo presentado en noviembre 2021 esto en virtud de los pagos realizados
durante el mes de diciembre que en total fueron ¢ 2.909.355.699,07.

3.4.Sistema de recaudacion

La Municipalidad de San Carlos ademas de su sistema de recaudacion, cuenta con
importantes convenios con entes externos que permiten facilitar a los contribuyentes
los pagos de sus obligaciones municipales.

Los entes de recaudacion autorizados y lo recaudado en el 2021 son los siguientes:

Tabla 18. Informacidn de recaudacion 2021

BAC 11098 554 452 581.51
Banco de Costa Riea 34946 T2 088 256 259.81
Banco Nacional de CR 87641 T4 056 408 277.58
COOCIQUE 84540 (3 540 693 286.35
Municipalidad de  San _

. 25575 T2 264 900 774,12
Carlos
Recaudacion total 243800 €12 513 711 179,37

Fuente: Elaboracién propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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Ilustracion 33. Ingresos segiin ente recaudador

4500000 000,00
4000000 000,00
§3500000 000,00
3000000 000,00
2500000 000,00
§2000000 000,00
1500000 000,00
¢1000000 000,00
¢500000 000,00
¢0,00

COOCIQUE Mumcrpahdad

Banco de Banco
CostaRica  Nacional de
CR

de San Carlos

Fuente: Direccion de Hacienda. 2021

Comparativo de deuda al 31 de diciembre 2020/2021.

Tabla 19. Comparative de deuda

SERVICIO DE LADEUDA

SALDO AL 3112-

SALDO AL 3112-

MONTO

Fuente: Direccién de Hacienda. 2021

ENTIDAD PRESTATARIA N° OPERACION 2020 2021 AMORTIZADO OBJETIVO DEL PRESTAMO
PLAN REGULADOR EN LOS
DISTRITOS DE VENECIA, PITAL,
Banco Nacional 012-014-20929672 45.134.329,99 20.542.998,58 24.591.331.41 CUTRIS
IFAM 2-PREIV-1410-0915 65.830.152,78, 56.863.230,34 8.966.922 44
ADQUISICION DE UN TERRENO DE
IFAM 2T1373-1112 84.156.317,19 76.354.475,92 11.601.841.27| PROTECCION DEL ACUIFERO
CANCELACION PASIVO 2-A-1381-
Banco Nacional 012-014-30929698 1.217.975.429,74|  1.100.013.941,93 117.961.487,81 0713
BANCO NACIONAL OP CANCELACION PASIVO BANCO
Banco Nacional 012-014-30796242 196.975.301,35 162.441.210,91 34.534.090,44 POPULAR
MEJORAS DE LA
Banco Nacional 012-014-30931383 5413544.423.81]  5.219.578.287.62 193.966.166.19 INFRAESTRUCTURA VIAL
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN
Banco Nacional 012-014-30736243 2606.225.601,86)  2.508.431.867,48 97.793.734,38 LA RED VIAL
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN
LA RED VIAL DE SAN LUIS DE
Banco Nacional 012-014-30827501 88.541.412 65 80.417.639,77 3.123.772,88 FLORENCIA
OBRAS DEL CIERRE TECNICO DEL
Banco Nacional 012-014-30929688 477.522.736,52 343.424.591,08 84.097.745 44 RELLEND
COMPRA DE RECOLECTORES Y
IFAM 2-MAQ-EQ-14430917 424.390.447.59 391.960.333,17 32.436.114.42) MAQUINARIA DE LA BASURA
OBRAS EN LA PISTA DE
ATLETISMO DE LA CIUDAD
Banco Popular 006-583395 0,00 0,00 0,00 DEPORTIVA
TOTALES 10.574.304.153,48)  9.965.028.946,80 609.275.206,68
6,11%
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Para este periodo 2021 se registré una amortizacion de la deuda de ¢ 609 millones
que representa el 6.11% del monto total adeudado, recordando que durante el
primer semestre 2021, las operaciones del Banco Nacional solamente cancelaron
intereses y que, para el cierre del afo, se realizé un pago extra ordinario en las

operaciones producto de economias.

Tlustracion 34. composicion del gasto por Grupo.

COMPARATIVO 2020/2021

00/01/1900
00/01/1200
00/01/1200
00/01/1200
00/01/1900
00/01/1900
00/01/1200
00/01/1200
00/01/1900 I I

00/01/1900

,.,
b m
™

| A SETIEMBRE 2021 ASETIEMBRE 2020

Fuente: Elaboracion propia, 2021

3.5. Analisis del entorno macro econémico 2021/2022.

En cuanto al crecimiento en ingresos corrientes para este 2021, el municipio esta
en un rango del 3.7% de aumento con relacion a los ingresos corrientes del 2020 al
cierre del mes de setiembre 2021, situacion que estd muy de la mano con la revision
el Banco Central que estima un crecimiento para el 2021 de 3,9%, considerando
este ente rector que la senda del crecimiento continuaria en el préximo afo, con
una variacion prevista en la actividad econémica de 3,7%. Estos datos estan siendo
revisados en estos meses y se proyecta que este cerca del 5% el crecimiento al
final del periodo.

Este crecimiento viene aumentando desde el primer semestre del 2021, a pesar de
que la actividad econémica del cantén sigue condicionada por la pandemia del
COVID-19, asi como la crisis econdmica derivada de ella por cuanto siguen vigentes
restricciones sanitarias las cuales afectan directamente la actividad de servicios en
especial los hoteleros que son de gran importancia para el Canton. También es

importante considerar que el estimulo monetario y del apoyo fiscal a las empresas
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y hogares practicamente ya no existen, lo que nos condiciona el ingreso para las
personas que tienen que pagar especialmente el Impuesto de Bienes Inmuebles y
las tasas por servicios municipales.

Necesario es indicar que San Carlos es un Cantén con gran actividad agricola
donde se ha notado que las exportaciones de productos han tenido un auge notable,
y se encuentran ya significativamente por encima de los niveles prepandemia. A
nivel nacional la tasa de recuperacién ha sido muy condicionada por la economia
internacional y en especial la de nuestros principales socios comerciales, siendo en
especial el repunte de la economia estadounidense, la cual esta originando un
efecto positivo sobre la produccion y la demanda agregada.

También es importante mencionar que el Banco Central en su revision del mes de
Julio 2021, sefala que: el impulso de la recuperacion, medido por la tasa de
variacion trimestral de la serie desestacionalizada del indice Mensual de Actividad
Econdmica (IMAE), seguia siendo vigoroso a mayo, que es el ultimo mes disponible.
En cuanto al analisis de los principales factores de riesgo en nuestro municipio
alrededor de las proyecciones para la economia costarricense siguen siendo el
principal la contencion de la pandemia, el creciente aumento en el tipo de cambio,
asi como para este mes de setiembre, ya se presentoé el aumento en el costo de
produccion por el tema del aumento en materia prima importada (sobre todo el
Petrdleo) la cual presenta una diferencia importante en los costos de flete y que
indudablemente estan encareciendo los precios de bienes terminados, por lo que la
institucion tiene que realizar una erogacion mayor a la prevista y que no va a permitir
cubrir la totalidad de los proyectos programados para este aino.

Segun indica el Banco Central en su revision del programa Macro econémica del
2021-2022 dentro de los dos factores que podrian representar desafios para nuestra
economia son los precios de las materias primas, especialmente del petrdleo, y un
retiro anticipado de los estimulos monetarios en las economias avanzadas, con
efectos adversos sobre las condiciones financieras que enfrenta nuestro pais. En

comparacion con el IPM de abril pasado, este ultimo riesgo se ha incrementado
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debido al aumento de la inflacién en algunos paises, en especial Estados Unidos.

Ademas, tenemos, que el indice de precios al productor de la manufactura (IPP-
MAN), que es mas sensible a las variaciones del precio de las materias primas
importadas y del tipo de cambio que el IPC, evidencié en el primer semestre de las
2021 tasas de variacion muy superiores a las de la inflacién general. Asi, en junio
del 2021 el IPP-MAN crecio6 un 9,4%, superior en 6,7 p.p. en relacion con diciembre

del 2020, tal y como se demuestra en el siguiente grafico:
Tlustracion 33. Precios al consumidor, al productor de manufactura y de materias primas

10 140
- P C

a | —IPP-MAMN
—Precios de materias primas importadas (gje derecho)
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fi=]

ock15 |
eb-16
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oct-18
eb-19
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eb-20
eb-21
jun-21

=
=

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos. Banco Central de Costa Rica y Bloomberg.

Para nuestra institucién es importante para todo nuevo proyecto, el considerar la
inflacién proyectada, la cual se espera se mantenga por debajo de la meta
establecida por el BCCR que es del 3% para el 2021. En cuanto al costo de la
vida se tiene que al dia de hoy (IPC) al cierre del mes se ubicé en el 3.30%.

En cuanto al tema de la Inflacién el BCCR en su revision apunta:

“La inflacién general fue de 1,9% en junio, mientras que el promedio de indicadores
de inflacion subyacente se ubicd en 0,9% ese mes, en ambos casos con un ligero
aumento en relacién con los datos a mayo. Dicho repunte se asocia, en mayor
medida, con efectos base (cuya magnitud se estima entre 0,65 p.p. y 1,2 p.p. en
junio, segun la metodologia utilizada), el aumento en los precios de las materias
primas importadas y el aumento en el tipo de cambio registrado a partir de abril del
ano pasado.

Contrario al comportamiento de la inflacion al consumidor, el indice de precios al
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productor de la manufactura se aceler6 desde el segundo semestre del 2020 (9,4%
en junio del 2021 contra 2,7% en diciembre pasado), debido principalmente al
incremento en el precio de algunos productos sensibles a las variaciones en el
precio de las materias primas importadas y del tipo de cambio, como la carne, el
plastico, los metales y el papel. Sin embargo, a la fecha este comportamiento no se
ha trasladado al indice de precios al consumidor (IPC). Una situacion similar se
observa en otras economias, entre ellas la zona del euro, China, Colombia y Chile,
donde el indice de precios al productor ha crecido mucho mas que el IPC. En
contraste, en Estados Unidos se observa una mayor correspondencia entre ambos
indicadores, situacion que podria relacionarse con el dinamismo de la demanda
interna en ese pais, que ha permitido a los productores trasladar al consumidor una
mayor proporcidén del aumento en sus costos.”

Se presenta la siguiente imagen:
[lustracion 36. Indicadores de la inflacion general.
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El repunte en la inflacion a nivel de consumidor se asocia, en mayor medida, con

a) Efectos base, es dedr, el hecho de que los puntos de referencia para la
estimacion de tasas de variacion interanual sean los bajos niveles de
precios obsarvados a partir del segundo timestre del 2020, debido al
impacto del COVID-19"® (Recuadro 4)

b) El aumento en los precios de las matenas pnmas imporadas (Recuadro 5)
En particular, el precio de los combustibles explicd el 69% de la inflaciGn
general en el segundo trimestre del 2021.

c) La evolucion del tipo de cambio (TC). Si bien los estudios del BCCR
sugieren que, producto de una mayor flexibilidad cambiaria, el traspaso de
varaciones an el tipo de cambio hacia la inflacion se ha reducido, es posible
que parte de la inflacidn observada en el 2021 se explique por el aumento
en el tipo de cambio observado desde abril de 2020

En cuanto al tema del tipo de cambio se registré un aumento de ¢27,95 durante
este ano, el cual fue fluctuante durante el ultimo trimestre. Para este 2022 ya se

encuentra en el tipo de venta en ¢636,12.
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Analisis vertical de los principales ingresos del 2016 al 2021.

BIENES INMUEBLES:

. Se logra determinar en el analisis vertical que de los cinco afos el periodo
2016 es el que ha presentado un crecimiento porcentual mayor (24.57%) lo que nos
indica que la Administracién ha realizado un esfuerzo importante por el registro y
recaudacion de los contribuyentes de este impuesto del cual ya su ingreso esta
cerca de los ¢ 3.800 millones, representando el ingreso mas importante del
municipio, ¢ 942 millones mas que lo ingresado en el afio base (2016), pero siendo
el periodo el 2018 el de menor crecimiento del conjunto de datos (20.67%). Se logra
identificar que en este 2021 (24.01%) se registra el segundo mejor porcentaje con
relacion al total de los ingresos del conjunto de afios del 2016 al 2021, sobre todo
por efecto del aumento del ingreso por la recuperacién de la morosidad producto de

la crisis econdmica.

. En el analisis Horizontal se logré identificar que este impuesto reporto el
mayor crecimiento relativo entre el periodo 2018/2019 (32.66%) de todos los
ingresos del municipio, lo que viene a reforzar la tendencia al crecimiento del mismo,
pero que en la relacion de crecimiento el periodo 2020/2021 registra el segundo
mayor crecimiento (27.23%) lo que contrarresta el porcentaje del 2019/2020 que fue
el de menor crecimiento porcentual de los cinco afos en analisis. (-13.11%),
producto de la disminucidn de ingresos por la crisis econdmica a raiz de la

pandemia.

. Con el pendiente de cobro, el Impuesto de Bienes Inmuebles presenta en el
2021 un 58.52% siendo a nivel vertical el mas bajo en los ultimos cinco anos. Para
el 2020 se presentd un 61.42% . La mayor morosidad (69.55%) se presento en el
2016. A nivel Horizontal, se presenté una diferencia relativa del 76.12%, la que es

la mas alta del conjunto de datos.
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PATENTES COMERCIALES:

. Se logra determinar en el analisis vertical que de los cinco afios el periodo
2021 presenta un porcentaje del 20.30% relativo y de ¢ 552 millones mas que lo
ingresado en el afio base (2016) y que disminuyo levemente con relacion al 2020
(20.64%), siendo el periodo el 2016 el de mayor crecimiento del conjunto de datos
(22.90%). Se logra identificar que el ingreso es un poco mayor que lo registrado en

el 2018.

. En el analisis Horizontal se logré identificar que este impuesto reporto el
mayor crecimiento relativo es el periodo 2018/2019 (21.23%) de todos los ingresos

del municipio y que para el 2020/2021 la variacién fue de un 15.34%.

. Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el analisis vertical que el
porcentaje de pendiente relativo de cobro en el 2021 es del 12.37% representando
el segundo mas del conjunto de datos y solo superado por del registrado en el 2020
(15.86%), pero con una reduccion en el monto por ¢ 89 millones entre el cierre del
2020 y el 2021. A nivel Horizontal, se refleja un porcentaje relativo de 33.50%,

siendo la primera variacion del pendiente de cobro de la serie.

SERVICIO POR RECOLECCION DE BASURA:

* Se logra determinar en el analisis vertical que de los cinco afos el periodo
2020 es el que ha representado el crecimiento porcentual (10.55%), de los
ingresos relativos del servicio mientras que para este afo represento un
9.88%. En cuanto al ingreso registrado en el afio base (2015) se registra un

aumento de ¢ 350 millones con relacion a este 2021.

. En el analisis Horizontal se logré identificar que este servicio reporto el mayor
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crecimiento relativo fue entre el periodo 2018/2019 (13.27%) de todos los
ingresos de los ultimos cinco. Ademas, el crecimiento en los periodos
2020/2021 presenta una leve variacion. (-0.03%)

. Con el pendiente de cobro en Basura, se logra determinar en el analisis vertical
que es el ingreso con un segundo lugar en lo respectivo a los montos del
pendiente de cobro mas alto (22,53%) para este afio 2021, superando el
porcentaje registrado en el 2020 (17.28%) siento también, el porcentaje mas
alto en los ultimos 5 afnos.

En cuanto al analisis horizontal se registra un -9.24% de variacion entre el periodo

2020/2021 con un aumento de ¢ 24 millones de colones entre uno y otro periodo.

SERVICIO POR VENTA DE AGUA:

. Se logra determinar en el analisis vertical que de los ultimos 5 afios el periodo
2016 es el que ha presentado el mayor crecimiento porcentual (9.68%), mientras
que para este 2021 se present6 un 8.34% de porcentaje relativo representando una

diferencia de ¢ 77 millones con relacién al monto recaudado en el 2020.

. En el analisis Horizontal se logré identificar que este servicio reporto en el
2020/2021 una variacion relativa de -7,68%, siendo la relacion 2017/2018 (7.29%)

la de mayor crecimiento a nivel del servicio.

* Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el analisis vertical que es el
ingreso con un cuarto lugar en lo respectivo a todos los ingresos con pendiente
de cobro mas alto (3.12%). A nivel Horizontal, se refleja un porcentaje de

variacion relativo de (-1.98%).

OTROS INGRESOS IMPORTANTES:

. Se logra determinar en el analisis vertical con relacién al periodo 2021
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representaron un porcentaje importe en el ingreso relativo del municipio, el impuesto
de construcciones (2,33%), timbres municipales (1.48%), Alquiler del mercado
(1.53%,) servicio de aseo de vias (1.40% patente de licores nacionales y extranjeros

(2.23%), La ley 8114 represento un 24.80% del ingreso en el periodo 2021 y con un
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aumento de ¢ 461 millones de mas con relacion a lo recaudado en el 2020.

Analisis vertical de los principales ingresos periodo 2016 al 2021
Tabla 20. Andlisis Vertical de Ingresos 2016-2021

NUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
ANALISISVERTICAL DE LOS PRINCIPALE § INGRESOS
PERIODO 20162021
BINLEBDECOLOES
NOND NONTO WONTO WONTO NONTO WONTD
DETALLE 2 4 07 % 28 % am % 20 * pari| )
MPLESTO BENES NALEELES 2834084 22en| 3wenod] :eme| amadsscd zoan|  1SMrmon 2M|  AmEmE0Y 240m%
WPLESTO ESPECTACULOS PLEL. 6% | 123 ows| s aros|  8sn0ed oA 2500 0m -t G
WPBLESTO SOSRE CONSTRUCOONES | 3% ame|  ImEsm| 20| msveed 1Ame|  Zmsnm| e ®amem amm
TENTES MUNGIPALES 2843150, 2| 14m5n00| 256%| AZ2macg mas| 104136300 M| 1iE00 0%
MEPES NUNOPALES 2018 194 Zusmon| 14me|  oeosmscd 4m|  zzoom| 15| Ze@R0d e
WEFE PROPAROLES NADOMALES | R3318 ol mimo0l 04|  eRdEi 04m| easmm| 04| 1000 0em
VENTA DS AGUA POTASLE o gem| tmisnonl aros| 1vnsencd esm|  1asrmes| ea| wmamoog awy
LER [E VERCADD 1861 160  2asaso0 1sow|  a04med  1stel  20anm| e a0l
{10 DE RECOLECOICN BASURA | 1204105 k| tmamo 95| 1mameo sTes  1sssmo 0S| 1m0l 9w
11C0 MANTENINIENTO PARALE acen, or|  wseaon| om|  wecrzed oses|  msamm| tom|  mumod e
IICOASEODEVRSYSMSP(E]  1mi&a 104 2ol 1| zemad A amaom| o] 2 e
11C0 DE CEMENERD 118 oore|  memeo| ooss|  t2mac ooes(  wro oo rasod  aoes
CHO CENENTERID EE= oere| @omom| o5ms|  es2scel 0ses|  essng| 0sow| 2000 oS
NTERESES &/ U ORA TRELTOS 1257, 134 vzl osms|  wtomed oam|  srs0m|  ni0w| 953000 10e%
PORTE SEGLADADVRLLEY 1331 ao 0 0| QOO%| TG 029 S0 08N MW 0z
SLEYETI 21588 23Em| 43meso0| Bmews| AE0TO0 Bt 1405300 MW IM2EB0D 24E%
MPLESTO AL REDOLEY 5308 140 o]  wsam| ooms| 102000 005 62301 008 65800 Q0%
APORTE FAN LC MACOMLESYET| 37387 ol  momom ooes|  sozed oam|  aemom| o] el aam
PATENTE O LCORES NAOONALES | a4 2] w209 meeascd 2| 2pmm| 1| Mmoo
TOTALES nsdwao” 0w 13meos00” 1o 1Sorsn” oo tsee2s” oo WnMmm” wol 1HrRMEN 1

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Pendiente de cobro

A continuacion,

se

realiza un analisis vertical

correspondiente al periodo 2016-2021

del

pendiente de cobro



© 00 N o o1 B~ w N

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© O N o 00 BN W N P O © 0O ~N oo o b~ W N B O

Concejo Municipal de San Carlos

ACTA 15-202
PAG.66

Viernes 11 de marzo del 2022

2

Sesidén Extraordinaria

Tabla 21. Pendiente de Cobro 2016-2021

WUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
ANALISIS VERTICAL DEL PENDIENTE DE COBRO
PERIODO 20162021
EN MLES DE COLOKES
MOKTO MONTO MOITD MOITD MONTO WONTO

DETALLE e |y oo m | 4 mo% | om |4 am | %
MPUESTOBIENES IMMUEBLES| 694.094.00 6955% 63306800 66.53%| G030M00) 6163%| 60355000 3021%| 9Sd0tf00] 6142%| THS300[ 585%%
PATENTES NUNCPALES 600 G44% 10300400 1001%| 10736000 (0.98% IBME0N 11726 600 1536%| 167.0200 123M%
TMERE PROPARQUES NACION 135100 020% 210000 O20% 200100] 020 2600 02%| 4g5100] 0% 3400 0%
VENTADE AGUAPOTABLE ROG0| 1M ITR00  3eTw| 49SE00| G00%  46GE00 400 BE00| 228 4211200 1%
ALOUILER DE NERCADO TIE0 07| BST00  08%| 2501000 08% 543000 42 1517900 03| 4800 0704
SERVICIODE RECOLECCIONBY 144221000 1445% 1762000 1712%| 191S2000) 850%| 24290400 2104%| 27S63000] 1728% 3043800 25%
SERVICIOASECDEVIASYSM| 854700 05T 8365000 04| 09500 101% 1068000 09%%| 1448800 090%| 1386400 1.0%
SERMICIO DF CEMENTERI0 000 010% 1700l 01| tamoo| o3| tneme of5%|  1geTool  0f0%| 228300 0.47%
DERE CHO CEMENTERIO UIB00 141%  82T00]  O80%| 1112400 1% 1490700 126%| 1480800[ 0| 17.94000 133%
TOTALES © 96000 100007 102372000 100,00 28000000 100007 115435800 100,007 161826900  1000071.35097000 100,00

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

Analisis vertical de los principales egresos del periodo 2016-2021

Programa 1

Direccion y Administraciéon General

se logra determinar en el analisis vertical que el afio 2018 fue el mas bajo en gasto

en los cinco anos (12.48%), mientras que el 2016 fue el mas alto (18.85%), y para

el 2021 se registra el 18.76% en forma relativa del total de egresos del municipio.

En inversiones propias el 2021 presenta un 0.32%, siendo el 2016 el mas alto con

(0.65%).

Auditoria interna:

Su monto en el 2021 fue el (1.17%), siendo en el 2017 el mas alto registrado

(1.33%), mientras que en deuda, transferencias y aportes fue de 7.75%,
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representando el afio 2017 el monto mas alto (8.16%) de los ultimos cinco afios.
En el analisis horizontal se logro identificar que Administracién general la variacion
fue de 9.81% en la relacién 2020/2021, lo que significa la mas alta del conjunto de
datos.

Al Auditoria interna presenta en la relacion 2020/2021 un 1.12% y la deuda

transferencia y aportes de (-15.78%) igual en el mismo periodo.

Programalll

En el analisis vertical se logré identificar que los servicios de aseo de vias (1.17%),
servicio de basura (9.20), caminos y calles 3.33%, cementerio (0.61%, acueductos
(9.60), educativo y cultural (1.81%), social y complementario ((2.22%) y proteccion
al medio ambiente (1.01%), presentaron una ejecucion muy similar al porcentaje

relativo de los gastos del 2020.

Programa lll

En el analisis vertical de los ultimos cinco anos, en inversiones de vias de
comunicacion represento en el 2020/2021 un porcentaje relativo del 36.54% del total
de gastos ejecutados (4.15%) representando el mayor egreso individual que registro
el municipio. Se identifica en edificio un 1.39 (0.81% en el 2019) y en otros fondos
e inversiones fue del 4.28% (4.58% en 2019).

En el analisis horizontal se logré identificar que en vias de comunicacién se presento
una variacion entre el affio 2020/2021 del 192.68%, siendo la situacion mas alta de
todos los egresos del municipio. En edificios fue de -9.07% y en otros fondos e

inversiones del 9.72%.
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Tabla 22, Analisis Vertical de Egresos

NUNICPALD AD DE 54N CARLDS
AN ALIIS YERTICAL DE LOS PRINCIPALES EGRESDS
PERIDO 2NE-HN
BIMLSE LS
NHTG Lk i) WONTO U ] NOHT: WHT
DETALLE L] i Ll § m i [ ] ) % o 4

FOGA |
FECCTIN Y ADUMETRY 0N 1EA3E 1A INGEIDO) e DRREADD)  WEEA B IRESNE A
LDITIR% MTERI AE L 1L EELLU Ny (01 |
TN HETRA 00N IRNE REIDMES PRI TRE 11| TR TED0M) 4% Fmm 16 0% BT I
EUDA, FOMICS ¥ AFCATER LISIDE AN IUEIRM 4i%  LIOZNEN [t BER| WTEMLE TN
DG 1
EPVED ASEODE W ¥ T P Lt R M LE 1% BRI
£V LT RECOLECCON ELeS LRy LISTE A3 LGB0 SN LIESN [y TES|  UTEm AXN
ERYCT) CAMMDS ' CALLES SEATE) 18N SRETH) 1B EEN 1 kL. HELE 1T
ERYED) CEMENTERL ELEMDN) OB WTAEN) L HEN 1% 02 BIAX ety
ERYED 0X ACLEDUCTD LMIEE) 15N IXeaE0 BN LIS [ Bars| 1IEENE| AN
EMCT WERCKID BINE U TIEDN] 50 1B 19 0 ITEME)  EY
TUCATNCS, QUILTIRALES T [EROR TREEM 1M EEN 1M i 1y 1 2% HITE 1A
ERVET SOCRLES Y SOMPLENEM i T T | e Vil L] L 134 TELE 1y
FTECAIOH TEL WD ASIENTE ISR HETRN[ CEY et OE%|  EEEME 1
W
RS D COUUNCACION (TRERE) Wy 1ETIED MEY aEIN QEL BN BN BEY
s FILN 1A EIEN 15 man iy it RN 1%

iU FORDOE E MEREDINES LMD a0k LHEER0|  EMY BEN i 45 el

Fuente: Direccion de Hacienda, 2021

4. Datos generales del presupuesto

El total presupuestado para el afio 2021 fue de €17.164.790.887,40. La ejecucion
total fue por la suma de €14 299 926 278,94. Se obtuvo una ejecucion del 83% sin

compromisos y 91% incluyendo compromisos.

Es presupuesto es elaborado utilizado como herramienta el clasificador por objeto

del gasto. Esta herramienta de gestion financiera, es la utilizada en las diversas

etapas del proceso presupuestario de las instituciones del sector publico.

Consiste en un conjunto de cuentas de gastos, ordenadas y agrupadas de acuerdo

con la naturaleza del bien o servicio que se esté adquiriendo o la operacion

financiera que se esté efectuando.
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Se clasifica en cuatro programas:

* < Programa |: Administracion y Auditoria

* < Programa ll: Servicios

* +Programa lll: Inversiones

» < Programa |V: Partidas Especificas

La distribucion presupuestaria 2021 es la siguiente:

Tabla 23. Distribucion presupuestaria 2021

W | %
. ejecn | ejecmci
Monto . e . Total ejecutado + | .. . . .
Frograma — i Ejecncion Compromiso o ) cion [z—;r Disponible
omisos
1. 408697957040 387564827102 8754952724 30963 19779826] 23% | 23%| 12378177214
Administracion
2_ Servicies 513074055645 420608133430 357031478,83 | 465403281313 25% | 27%| 60481674332
3 Inversiomes | 7 760987 19337 6082667 11927 92632665010 7008993 769,37 33% | 41% | 751993 42400
4_ Partidas 57 074 56732 44 620 55435 8110 562,24 52740116359 0% 0% 4 334 450,73
especificas
Totales 17164 TO0 887,54 | 1429002627894 (1 370038 218,41 | 15 679 864 497,35 | 830s | 0106 | 1484 026 300,10
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
Tlustracion 37. Distribucion presupuestaria 2021
1. Administracion @ 2. Servicios 3. Inversiones 4. Partidas especificas
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
Comparativo de distribucion presupuestaria desde afio 2017 al 2021
Tabla 24. Comparative presupuestario afie 2016-2021
Programa Ane 2017 Aneo 2018 Aneo 2019 Ano 2020 Ano 2021
Administracién | 4.052.419.900| 4251628339  4266137.147| 4211742643 | 4 g 979 570.40
Servicios 4375.850.880| 4.470.519.808 4.448 010.040 4.416.435.390 5 259 749 556,45
Inversiones 6.765.594.072 | 14.278.896 468 9.136.073.606 8221487989 | 776008719337
Partidasz espec. 17.144 742 101.037.554 T3.879.205 67.143 393 57 074 567.32
Total 15.211.018.605 | 23.102.082.170 17.924.100.000 16.916.809.416 | 17 164 790 887,54

Fuente: Flaboracion propia con base Informes presupuestarios 2021
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Comparativo de la distribucion ano 2020-2021

Se da aumento de 247.981.471,36 en relacion a la ejecucion del 2020. Este monto

representa un 1%. Ver tabla No.25.

Tabla 25. Comparativo de distribucion presupuestaria del afio 2020-2021

Programa  Adozo0  PUTCIAeS  g,. Porce\aie Diferencia anual
L 4211 742 o
Administracion 643.16 25%| 4086979 570.40 24% | -€124 763 072,76
. @4 416 435 .
Servicios 390,19 26%] 5250 740 556 45 31% | €843 314 166.26
. @8 221 487 .
Inversiones 089.44 49%| 7 760 087 193 37 45% | €460 500 796.07
Partidas espec. [ €67 143 393,30 0%| 57074 567.32 0%| -@10 068 826.07

€16 916 809 17 164 790
416,18 887,54

100% €247 981 471,36
Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Resécto al afio 2020 durante el afio 2021 se da un aumento en el programa de
servicios, los demas sufren una disminucion importante basicamente por

consecuencias que se dan por el tema pandemia.

4.1. Analisis por Areas estratégicas
Nuestro Gobierno local distribuye todo su quehacer bajo seis areas estratégicas que
son:

» < Desarrollo Econémico Local

» + Politica Social Local

» < Infraestructura, equipamiento y servicios

* + Ordenamiento territorial

* < Gestion ambiental

» + Gestion institucional

Segun areas estratégicas los recursos 2020 fueron distribuidos de la siguiente

manera:
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Tabla 26. Analisis de distribucion presupuesitaria por dreas estratégicas

Areas Esiratégicas Programa I Programa 1T Programa ITT Programa IV Taial L.
g:'jﬁ;‘?;fif;; ervicios IM5 64120053 | TO30787EEIN4 | STOT4S6731 | 91335 TEONS | 53%
Gestin Ambiental 1804 67272007 | 13013678280 193480950386 | 11%
Gestipn instinciomal 1865 696 399,35 189 201 330,11 315480772006 | 18%
&3’"‘“’ s 173 685 660,22 191 004 118,76 454 591 772,08 3%
Palitica social local 112128317055 | 113574006573 | 11091783808 236795097436 | 14%
Ordenamiento territorial 108 37 140,29 108 537 140,20 1%
TOTAL 408697957040 | 5259749 556,45 | 776098719337 | sTomseraz | 17164 TenssTse | 100w
1 24% % 45% 0%

desarrollo econémico integral de nuestro canton.

Tlustracion 38. Distribucion presupuestaria por drea estratégica.

0%

50%

200%

0%

20%

0%

%

53%
18%
11% 14%
| S—
%

@l Infraestructura, equipamiento y servicios B Gestion Ambiental

B cestign instituckonal

@ Desarrollo Econdmico Local

o Gestion Ambiental

Fuente: Elaboracion propia con base Evalunacion PAO 2021

i ordenamiento territorial

Fuente: Elaboracién propia con base evaluacion 2021

Analizando la distribucion de nuestra ejecucidon presupuestaria segun areas
estratégicas de clasificacién, podemos apreciar que el 18% de los recursos fueron
destinados a la gestion municipal, 11% medio ambiente, 14% Politica Social local,
53% Infraestructura equipamiento y servicios; y un 1% para ordenamiento territorial.
Desarrollo econdmico presenta 3%, monto relativamente pequefio en relacion a las

demas areas, sin embargo, todas las areas van a un objetivo en comun, y es el
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4.1.1. Programa |. Administracion

El Programa | se subdivide en Administracion General, Auditoria, Administracion de
inversiones propias, registro de deudas, fondos y transferencias.

El monto presupuestado suma 4.086.979.570,40. En el cuadro No. 27 se muestra
la distribucion y porcentajes de ejecucion segun en el presupuesto global
(17.164.790.887,54). La ejecucion del presupuesto sin contemplar compromisos
asciende a la suma de @€3.875.648.271,02. La ejecucion de este programa

incluyendo compromisos es de un 23%.
Tabla 27. Distibucion de los recursos en Programa 1

Salde sim ejecutar % .
Enbros Presmpuestado Ejecntado Compromiso (imchoye 5
COImMPromises) P
Direccidn ¥ I - .
L 3 &7 5 7 3 147 a 3 o
e 267968909121 | 2596 535973,00 3242 13489 9 910 95332 15.61%
Anditoria interna 232 852 44026 162 206 031,94 58 665 38540 11 981 022,02 1,360
Administracién de s . :
P—— 73 585 425 82 44 064 00038 25§42 00603 3878 51840 D43%
E‘i:g: denda, fondos¥ | 10085261301 | 1072 841 365,70 0,00 28 011 24741 6,41%

4 086 979 570,40 3ETS 648 271,02 87 549 527 24 123 781 772,14

Fuente: Elaboracion propia con base Evaluacion PAO 2021

Direcciéon y Administracion General

Los recursos destinados a la Administracion general en el afio 2021 sumaron un
15.61% del presupuesto total, mientras que la ejecucion inclueyndo compromisos
alcanzo un 97% en su ejecucion.

En el siguiente grafico podemos observar un comparativo del gasto administrativo
de los ultimos cinco anos. Importante recordar que el Cédigo municipal, articulo 93
establece un 40% maximo de los ingresos ordinarios municipales para atender los
gastos generales administrativos. Para el 2021 ciertamente el porcentaje aumenta

respecto al 2020 en un 0.90%.

Tustracion 39. Comparativo del gasto administrative 2013-2020

30,00%
. h :1_.5,23%@
25,00% (8- 25,00% 24, 80%
B 21,82%

@ 18,37% B 18,23%
15,00% ) 15,61%

@ 23,00%
20,00%

10,00%
5, D0%

0, D0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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Auditoria Interna
El presupuesto asignado a la Auditoria Interna representa el 1,36% del presupuesto
global. La suma total fue ¢282.852.440,26. La ejecucion conseguida incluyendo

compromisos alcanzé un 95%.
Thustracion 40. Comparativo presupuesto/gjecucion Auditoria inferna

232 852 440, 26

234 DOO 000,00
232 DOO 00O, 00
230000 000,00 (8
228 DOO 000,00
226 000 000,00 | 220 871417,34
224 DOO 000,00
222 DOO 000,00
220 D00 000,00
218 D00 000,00

216 000 000,00

214 000 D00, 00

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Administracion de inversiones

Esta cuenta presupuestaria incluye las erogaciones propias de la administracion por
concepto de “Maquinaria, mobiliario y equipo”, como por ejemplo la adquisicion de
equipo de cémputo y vehiculos para la administracién. Se incluye ademas la
adquisicién de valores: “Activos financieros” como bonos, acciones, certificados de
inversion, etc. que se financian con recursos destinados al programa |.

El presupuesto asignado en inversiones fue por la suma de 1.100.852.613,11;
lograndose ejecutar el 94% del total presupuestado

Registro de deudas y fondos publicos

El monto presupuestado en el 2021 fue por la suma de #1.100.852.613,11; que
representa un 6,41% del presupuesto total. El monto transferido ascendié a la suma
de €¢1.072.841.365,70.

Esta cuenta se clasifica:

. Las cuentas especiales sin asignacion presupuestaria que por el origen de
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los recursos que las financian pueden destinarse a la adquisicion de bienes y
servicios de uso administrativo.

. Las transferencias corrientes que la administracién realiza a entidades
publicas o privadas segun el bloque de legalidad. Ejemplo: 10% del I.B.1. para las
Juntas de Educacién; 0.5% Aporte Consejo de Rehabilitacién, 3% Comité Cantonal
de Deportes.

. Aportes voluntarios a la Comisién Nacional de Emergencias (articulo 37 de
la Ley N° 7914), Aportes a Federaciones, Ligas, Uniones por cuota de afiliacion,
Aportes a la Cruz Roja Costarricense, etc.

. Las transferencias de capital que por su naturaleza no generan un producto
final para la Municipalidad.

4.1.2. Programa Il. Servicios Municipales

El monto total presupuestado en servicios municipales asciende a la suma de
¢5.259.556,45; que representa el 30% del presupuesto global. Se logré ejecutar un
81.70% incluyendo los compromisos.

El presupuesto asignado a cada una de las subcuentas del programa de servicios

municipales se representa de la siguiente manera:
Tabla 28. Clasificacion de servicios 2021

- . Ejecucion + %
Codizo Programa 2 Presupuestado Ejecurado Compromisoes o s
5.00-01 | ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS | 17181818181 161 735 48744 194 236,00 16102071344 | o424
sy | SERVICIOTRESCOLECCIONDE | 13gss1526736 | 11736sems0ss | 370013542 | 131157820635 | 96.05%
5.00-03 | SERVICID DE CAMINOS ¥ CAILES | 335 13343867 460 675 804,71 I W5T] | 50306865043 | 9507
504 SERVICIO CEMENTERIO 101 138 964,08 83 778 53267 4300 6410 BBOBE 15677 | ST.10%
5.00-05 | PARQUES Y OBRASDEOENATO | 13473700715 102 587 536,83 12873 73046 | 11546124720 | 85.60%
506 ACUEDUCTOS 141032657197 | 11619213072 | 18676081762 | 1328681 12484 | 8421%
50007 | MERCADOS,PLAZASY FERIAS | 173 685 66010 1178243773 1140204635 | 12022732358 | 4727%

EDUCATIVOS, COLTURALES. Y | ey ooe s T n S :
50000 s 204 033 244,00 25023777167 318748088 | 25342926135 | 8507
- SERVICIOS SOCIALES ¥ . - — —— -
5.00-10 SEVICIOS SOCIALES 417 862 80323 307825 75578 466800366 | 35640463044 | 85.31%
ESTACIONAMIENTOS T oraras :
5.00-11 CIONAMENT 54 545 454,55 000 0,00 0,00 0,00%
5.00-17 | MANTENIMIENTODEEDIFICIOS | 3713574434 11 550 375,85 0 380 536,26 3004921201 | E3.34%
REPARAC MENORES MAQEQ. . . - - .
5.00-18 L 1% 500 000,00 14381 75004 550 037,02 1544168706 | $3.47%
SEGURIDAD VIAL (FOLICIA M0 — " p— - :
-1 705695627 7 123 3574732 3435543 il
500 ADTAL Fou 127 056056, 1145768822 155747330 | 11613435543 | 62.00%
" PROTECCION DEL MEDIO i Ny em .
50025 “CIONDEL 164 815 500,98 130 £24 105,68 1010136974 | 14002547542 | soam
5.7 el 73123 9142 £5 967 080,52 0,00 £500700050 | S0.13%
| ATENCION DE EMERGENCIAS —— p— E—— p—— -
5m-a8 O DE EMERG 29190 879,40 19 396 575,50 7723 14340 1619 TIE0 | 427
e | INCUMPLIMIENTO-DEBERES
50020 MELMENTODES: 000 000 0,00 0,00
Tatales- SIS0TM0SSEAS | 429608123430 | 35TOSI4TEED | 465403281213 | sLT0

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021
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4.1.3. Programa lll. Inversiones

Este grupo incluye proyectos que tendran como fin la construccién, adicion y/o
mejoramiento de todo tipo de edificios, vias de comunicacion terrestre,
fraccionamiento o habilitacion de un terreno para fines urbanos y otros proyectos.
Se presupuestd en el programa de inversiones la suma de ¢7.760.987.193,37;
mismo que representa un 45% del presupuesto global.

La ejecucion incluyendo compromisos fue de ¢7.008.993.769,37; que representa

un 90% de ejecucion.

Tabla 29. Presupuesto de imversiones incliyendo efecucion

20301 Edificios 287 TET 23186 | 19216265154 | 6427676238 | 25643941392 89
£-03-02 Viasde | o133 18445511 | 5057113 721,06 | 73085692243 | 5787970 64349 949
COmMUMICac1on
50305 Inctalaciones | 33322395783 | 24098485887 | 8616047997 | 32714533884 98%
£03-06 Ofras obras | 1006791 548,57 | 59240588780 | 4503248532 | 63743837312 63%
sg3gy | Oosfondesde 0,00 0,00 0,00 0%
1NVers1on
Totales 7760 987 193,37 | 6082 667 119,27 | 926 326 650,10 | 7008 993 769,37 |  00%

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Debido a COVID-19 y medidas adoptadas por administracion municipal, algunas de
las subcuentas del programa e inversiones sufrieron importantes disminuciones que
dieron a lugar modificaciones en los planes de trabajo asignadas a sus respectivas
metas PAO.

A detalle se hace un andlisis de cada una de las subcuentas del programa de
inversiones.

Edificios

La cuenta de edificios para el periodo 2021 logro aumentar en un 50% respecto al
2020.

La clasificacion en este rubro fueron distribuidos presupuestariamente de la

siguiente manera:
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Tabla 30. Programa 3.1 Clasificacion de edificios

Construccion v mejoras de

S03-00-01 | edificios municipales para | 6 500 000.00 | 6 169 663,08 0,00 & 168 663,08
DETSONAS COn Q5%

503-01-04 Mejoras en &l estadio 6343263688 | 281 652,00 47 501 54748 47 783 199,48
municipal T5%

5.03-1-g | ComsTuccion ymmpamacionds | )¢ 505 503 99 | 100 572 577,02 1 050 603,00 110 623 130,02
obras del canton 0585

5030100 | Provectosdedesamollo | 0,50 971 00 | 76 138 B09.44 15 724 611,90 91 863 421,34
LoD 008G

Totales 287787 231,86 | 192 162 65154 | 64 276 762,38 115.858 267,31

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

Vias de comunicacion terrestre

El monto asignado a vias de comunicacién terrestre fue por la suma de

6.133.184.455,11. La ejecucioén incluyendo compromisos totalizd 5.787.970.643,49;

lo que representa un 94% de ejecucion.

La distribucion fue la siguiente:

5-03-02-01

Tabla 31. Programa 03-02 Vias de comumicacion terrestre

Ley E114.

1 308 8BB4 398,58

1311 331 207,10

17771 18945

503-01-02

Mejoramisnio, mantenimienta
periodico ¥ mantemimispto
inario y ——
rutinario de 150 km de la red
wvial camtonal Ley 8114,

1 544 126 362,02

1054113 874,58

180 397 515,06

1339 102 396,55

1343 511 380 64

B

503-02-10

Provecto de mejoramisnty
barrial, obras alcant. plovial
Diisneylandia Pital (ransf
MIVAH)

4 062 D§1.07

4950 689,30

503-01-31

Ohiras de mﬁiestrul:nm =
caminos ¥ calles en el anton
de San Carlos.

503-01-33

2 101001 267,39

1 657 880 339,02

408 737 528,53

4 950 689 39

1066 617 887 55

10084

0B%

Construccion de acens,
Cordon ¥ caio en el canon.

& 000 000,00

7 381 350,00

0.00

503-01-34

Constroccion ¥ mantenimyienta
de cordon ¥ cafic en Cuesada
(con tarifa).

24 550 200,96

12 305 990,36

0.00

503-01-52

Obras de infrasstmacton en
camings ¥ calles . saldos
partidas especificas

503-01-52

3 000 055,09

3 909 060,00

0.00

T 391 350,00

11 396 990,346

3 999 960,00

o1%

100%

Puente peatonal hamaca Baca
Arenal (manst. Gobisma ¥
Palicia).

47 660 000,00

0,00

0.00

0,00

0%

Totales

6133 184 45511

5 057113 T11 06

T30 856021 43

5 THT B70 643 49

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

5. Administracion

5.1. Alcaldia Municipal

5.1.1. Area Gestion Institucional

Dicha area busca promover el desarrollo organizacional, en procura de brindar

servicios que optimicen eficiente y eficazmente los recursos en beneficio de la
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calidad de vida de los ciudadanos, y el desarrollo econémico y social del cantén.
Gestiones inter e institucionales

Desde la Municipalidad de San Carlos trabajamos con el INA para generar alianzas
entre instituciones y dar solucion a la necesidad de capacitacion que tienen los
emprendedores del canton.

La visita de Andrés Romero, presidente ejecutivo del INA con su equipo de trabajo
y la diputada Maria José Corrales al Palacio Municipal dio como resultado un
proyecto de union entre el INA, Embajada de los Estados Unidos y Fundepos para
unir esfuerzos y recursos, donde mujeres y hombres empresarios seran los

beneficiados.

Film Friendly Zone

Procomer y la Municipalidad de San Carlos general alianzas para conocer un
proyecto que busca convertir al cantén en una zona amigable con las filmaciones
de peliculas internacionales.

El proyecto pretende desarrollar un ecosistema productivo audiovisual, apostando

a la generacion de empleo y desarrollo econdmico de la poblacion.
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“Ventanilla de Atencion” de Fundecooperacién para el Desarrollo Sostenible.
Fundecooperacion ofrece el programa Crédito a su Medida, asi como una serie de
productos de financiamiento especializados, con requisitos sencillos y condiciones
muy favorables.

La Ventanilla es parte de los beneficios que trae la alianza de Fundecooperacion

con la Municipalidad de San Carlos.

o L = (%
‘

MuniMévil
Se fortalece el proyecto Munimovil sobre las visitas a las comunidades para hacer

todas las consultas y presentacion de tramites municipales.

Sistema de Comando de Incidentes

Mediante este sistema se adquieren herramientas basicas que favorecen la
planificacion y operacion de los diversos actores ante una potencial situacion de
emergencia o desastre.

Dentro de las personas participantes hubo representantes de instituciones de
primera respuesta, asi como de diversas instituciones del cantdn, lideres comunales
y representantes de los Comités Municipales de Emergencia de Rio Cuarto,

Guatuso y Los Chiles.
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Acciones Pro Carretera San Carlos

La Municipalidad articula acciones con el Ministro del MOPT, Rodolfo Méndez Mata
y otros funcionarios del gobierno para que nos presentaran un informe sobre estado
actual de la carretera a San Carlos, después de tres afos de estar paralizada.

En conjunto con los regidores le solicitamos reaccion inmediata y apoyo a un cantén

que lleva mas de 40 anos comiendo ilusiones de una obra sin concluir.

"
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Acceso a Salud para Todos
Continuamos trabajando para llevar soluciones a los sancarlefios. Esta vez en
coordinacion con la Junta de Salud del Hospital San Carlos mejoraremos el acceso

a la salud de nuestros habitantes.

0% mumecmcs
L8 o sk camon

ALIANZA CON

HOSPITAL SAN CARLOS

0 i e b TS VM (M Rk S 8 ) AL s
[ G o C B DO e LA e 00 N G b s L ]
D) O 1RO0H K34 L It

— L — - —

Alianzas con Cruz Roja

Se entregaron 750 trajes, 1.460 batas de proteccién, 10 capsulas para traslado de
pacientes y 62 cajas de guantes de nitrilo. La inversién supera los ¢11.000.000.
En la Municipalidad de San Carlos somos conscientes del gran trabajo que realizan

los muchachos de la Cruz Roja, es nuestra obligacién apoyarlos y entregar el equipo

necesario que requieren para atender casos de Covid-19 en el canton.

w——%

Centro de Investigacion en Robética

Acciones para conocer el convenio que se pretende realizar entre Gobierno Local,
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URCOZON y Fundacion Madre Tierra Verde-Sifais.

Este convenio pretende crear un laboratorio tecnolégico en el cantdén, que apueste
a la capacitacion virtual de nuevas tecnologias relacionadas con la inteligencia
artificial y marketing digital.

Este Centro de Investigacién permitira capacitaciones en robética, realidad virtual,

generando un impacto en la economia de San Carlos.
{- -

5.1.2. Desarrollo Econémico Local

La Municipalidad de San Carlos se esfuerza por promover la atraccion de inversion
y generacion de empleo para incentivar la competitividad, participacién ciudadana y
eliminacién de brechas en el canton, que permitan reactivar los sectores dinamicos
del aparato econémico local bajo un modelo de desarrollo econdémico responsable.

Destacan las siguientes gestiones para el desarrollo econémico local:

San Carlos tiene su propio Directorio Cultural

La iniciativa es producto de la Unidad de Patrimonio Cultural Inmaterial del Centro
de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura y
Juventud, en conjunto con la Municipalidad de San Carlos.

Gracias al inventario de manifestaciones culturales realizado en el canton de marzo

a diciembre de 2021, se crea el “Directorio Cultural de San Carlos”.
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Plazo Eco-Fortuna

Se inauguré Plaza Eco, un pequeno centro comercial para pymes de la localidad de
Z Trece, distrito Fortuna.

La infraestructura comercial ademas permite generar recursos frescos para
inversion comunal.

Esta obra se edifico gracias a un convenio con aportes municipales, instituciones

publicas y banca privada.

Convenio Clusteres Empresariales

La Municipalidad de San Carlos realizé en conjunto con el MEIC, Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social la firma del convenio de Programa Nacional de Clusteres
Empresariales en San Carlos.

Somos la primera Municipalidad del pais que integra este modelo econémico para

beneficio de nuestros habitantes.
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Atencion a Emergencias

Desde la Comision Municipal de Emergencias hemos atendido la situacién desde
hace un par de dias que iniciaron las lluvias.

En la Municipalidad de San Carlos funciona el centro de operaciones donde
representantes de instituciones y funcionarios municipales realizamos la logistica y

gestiones para que la ayuda llegue a las comunidades afectadas.

La Fortuna de San Carlos es declarada la capital termal de Costa Rica
Un destino turistico con raices en grandes pioneros de nuestro canton.
Esta designacidn nos permite incentivar el turismo y seguir apoyando a los

empresarios de este distrito.
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Octubre termal brinda promociones a turistas nacionales e internacionales.
PR §7 N T

5.1.3. Politica Social Local

Un eje primordial del gobierno local es promover la inclusion social y reduccion de
inequidades en el canton de San Carlos para el bienestar general de la poblacion.

Como acciones dentro de la politica social estan:

Programa Seguridad Alimentaria

La Municipalidad de San Carlos inicid su programa Seguridad Alimentaria, que
brinda capacitacion sobre siembra y produccidon organica para el autoconsumo o
venta.

El taller se realiza en el Hogar de Ancianos de Ciudad Quesada, donde los

productos cosechados van directamente a la cocina para la alimentacion de las

personas adultas mayores del lugar.
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Mejoramiento del Centro atencién al Anciano

El Centro Diurno de Atencion Integral al Anciano de San Carlos tiene capacidad para
atender a 50 adultos.

El bienestar de los adultos mayores es indispensable, para asegurarles una mejor
calidad de vida.

Desde la Municipalidad de San Carlos apoyamos para realizar el cambio de toda la

instalacion eléctrica del Centro Diurno.

Seguimos trabajando por un mejor 2021 de nuestro canton.

5.1.4. Gestiéon Ambiental

Promover la gestion ambiental integral acorde a las tendencias ambientales
mundiales para contribuir a su sostenibilidad y competitividad es una de las acciones
primordiales para el canton de San Carlos.

Durante el afio 2021 se potencio la gestion ambiental del canto con los siguientes
proyectos:

Carbono Neutral

La Municipalidad de San Carlos obtuvo el galardon digital en el evento
“‘Reconocimiento y lanzamiento de esquemas del Programa Pais de Carbono
Neutralidad”.

Lideramos el cambio a un cantén Carbono Neutral
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Bandera Azul Ecolégica
Un aio mas manteniendo las estrellas de la Bandera Azul Ecolégica que nos premia
por los esfuerzos de mejora en las condiciones ambientales y adaptacion al cambio

climatico

Bandera Rzul Ecoldgica
COSTARER / MUNKPRLDASES

Felicitamos a la Municipalidad de San Carlos
por la obtencién de la Bandera Azul "
Ecolégica categoria Municipal. unGL |

SAN CARLOS COMPROMETIDO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

La Municipalidad de San Carlos ha estado comprometida con el canton Sancarlefio
impulsado iniciativas dentro de sus planes de accién tales como: reducir la pobreza,
brindar educacién de calidad, impulsar el bienestar y la salud, comunidades
sostenibles, abastecimiento de agua, industria, innovacion comercio, entre otras,

pero ahora nos unimos a la iniciativa de la promocion de los ODS mediante la
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incorporacion a la Red de Cantones promotores de los ODS, cumpliendo asi con lo
dispuesto en el Pacto Nacional por el avance de los ODS en el marco de la Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible en Costa Rica.

(S) srasmess

COMPROMETIDOS CON EL
CUMPLIMIENTO DE LOS ODS

# OBJETIVOSssitals LS

B BE
HEIE%I
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San Carlos le dice chao al plastico.

El ayuntamiento rebajara 2% mensual en el cobro de patentes a comercios que
eliminen el plastico de un solo uso y lo soliciten a la administracién municipal.

Una bolsa de plastico tarda 400 afios en descomponerse.

En San Carlos trabajamos en la descarbonizaciéon y sabemos que el desarrollo se

realiza de la mano del medio ambiente.

5.1.5. Infraestructura, Equipamiento y Servicios

Dicho eje estratégico pretende desarrollar y mejorar continuamente Ila
infraestructura, equipamiento y servicios que ofrece la Municipalidad de forma
eficiente y econdmicamente sostenibles a lo largo del tiempo, para ofrecer mejores

condiciones en el servicio al cliente cantonal y contribuir con el desarrollo econémico
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y social bajo modelos de conectividad, compacidad y eficiencia.

Parque Infantil en la Caporal

Trabajos de instalacion de parquecito infantil en comunidad La Caporal, distrito
Aguas Zarcas, gracias a donaciéon municipal.

Hoy realicé una visita a la construccidn de camerinos y graderia del Proyecto de

desarrollo econdmico local, ubicado en La caporal de Aguas Zarcas.

Seguimos construyendo obra

iSeguimos desarrollando el cantén!

Esta semana inici6 la colocacién de los primeros 900 medidores inteligentes por
parte del Acueducto Municipal.

Con esto se va a lograr un control remoto y en tiempo real del servicio de agua

potable para el abonado
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Proyecto BID-MOPT-MUNICIPALIDAD

Asi avanza el proyecto de asfaltado, mejoramiento de la red vial cantonal en San
Isidro de la Fortuna, proyecto del BID, MOPT y Municipalidad de San Carlos, que
comprende las comunidades de San Isidro, Los Angeles y Tres Esquinas hasta el
puente conocido como el Burrito, que colinda con el canton de San Ramén.

Me complace comunicarles que los proyectos del Palmar de Pital y Esquipulas de
Aguas Zarcas estan proximos a ser adjudicados, su cartel sera abierto en el mes de

junio.

iAgua es VIDA!

Inauguramos en conjunto con la ASADA de La Tigra y el Gobierno Central, el tanque
de almacenamiento de agua que garantizara un servicio por los proximos 25 afos.
Ahora los vecinos de este distrito tienen un tanque con capacidad para 400 metros
cubicos, el almacenamiento de agua aumenta en poco mas de 20 veces con

relacion a la capacidad que tenian antes.
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Mejoramiento Vial
Obras municipales de mejora de paso vial y peatonal, alcantarillado y canalizacién

de aguas. La Caporal, distrito Aguas Zarcas.
, ar :

. ,.h,H A‘su’,_‘,a. ;‘*‘
5.1.6. Ordenamiento Territorial

Promover la actualizacion catastral y el ordenamiento territorial acorde a toma de
decisiones coordinadas y articuladas, con el fin de garantizar un desarrollo
adecuado de los asentamientos humanos, la gestidon integral de los recursos
naturales y el desarrollo econémico en el territorio.

IDESCA

La Municipalidad de San Carlos le recuerda que puede utilizar la plataforma

municipal IDESCA para busqueda de informacion geografica de todo el cantén.

eI -
£ | BENEFICIOS () | olem

4

< | DEL GEOPORTAL ' ~

Parquimetros
Como parte del acciones municipales para el ordenamiento vehicular la
Municipalidad de San Carlos implementd el sistema de parquimetros en casco

central de Ciudad Quesada.
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1 ()
2 Inicia ordenamiento vial de
Ciudad Quesada

3 S B I

4 6. Programa |. Direccién y Administracion General.

5 6.1. Direccion y Administracion General

6 La Administracion cumplié con el Desarrollo del programa del CCCIl San Carlos.

7  Se gestionaron las siguientes acciones:

8 +Se realizaron diez sesiones ordinarias y una sesion extraordinaria del Concejo
9 Cantonal de Coordinacion Interinstitucional, desde el mes de febrero hasta
10 noviembre del 2021, y en las cuales se participd activamente en la toma de
11 decisiones y de acuerdos.
12
13  + Se continua con la forma de sesionar respetando los lineamientos del Ministerio
14 de Salud, dada la situacion de emergencia nacional COVID-19, se procede a
15 realizar sesiones virtuales en la Plataforma Zoom, con el objetivo de garantizar un
16 trabajo conjunto con las instituciones que integran el CCCI San Carlos.
17
18 +Se logra construir el Plan de Trabajo Anual, con proyectos y actividades que
19 aportan cada una de las comisiones (Comision de Asuntos Econdmicos, Politica

20 Social Local, Ambiente, Cultura y Deporte, Infraestructura, Equipamiento y

21 Servicios) para implementar estrategias que promuevan un abordaje integral en

22 las responsabilidades como gobierno local, para una atencion eficiente y eficaz de
23 la poblacion.
24

25 +Se le solicita a cada una de las instituciones con representacion en el CCCI,
26 completar una tabla de politicas y programas a fin de conocer desde cada una de
27 las instituciones los proyectos y actividades establecidos en el Plan Anual
28 Operativo.

29
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» Se desarrollaron programas de Radio y Television con el abordaje de diferentes
tematicas por mencionar algunas: Servicios que brinda Casa de Justicia y
comunidades que se benefician, Depresidén, Relaciones Impropias, Ruta para
Optar a los Beneficios Institucionales, Proyectos y Fondos Disponibles,
Celebracion del Dia Nacional de la Persona con Discapacidad, Programa
Adolescente Madre, Cultura Preventiva, Contagiémonos de Optimismo dirigido a
personas adultas mayores, Senales Tempranas de Consumo de Sustancias

Psicoactivas en Menores de Edad, Proyectos de la Direccion de Cultura, Cultura

* Preventiva, El Poder de la Actitud en Tiempos de Crisis, Programa Avanzamos
Mujeres, Proyectos del SINEM, Atencibn Comunidades Afectadas por
Inundaciones, Violencia en Personas Menores de Edad, Promocion de la Actividad
Fisica y Recreacion, Organiza la RECAFIS de Ciudad Quesada, Tipos de
Violencia, Prevencion del Suicidio, Consejos Participativos, Familia y Habilidades
para la Vida: Factores Protectores ante Consumo de Sustancias Psicoactivas,
Enfermedades

» Transmitidas por Vectores, Métodos de Resolucion de Conflictos al Servicio de la
Cultura de la Paz, Mujer, Salud y Deporte, Sembremos Seguridad, Dia de la Mujer
Rural, Acogimiento Familiar, Crecimiento y Desarrollo Infantil, Promocién de
Proyectos Grupales Presentados por Organizaciones Comunales, Semana
Nacional de los Derechos de las Personas con Discapacidad, Dia de las Mujeres
Empresarias, Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra las

Mujeres.

» Se trabaja desde el CCCI, brindando un espacio en la Sesion N° 05-2021,
celebrada el dia 17 de junio del 2021, para que se exponga y se puedan conocer
los alcances del programa “Sembremos Seguridad" y cual es la estrategia a seguir

para el resguardo y seguridad de los ciudadanos del canton.
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* Se realizan varias presentaciones en las sesiones ordinarias con temas de
actualidad en el canton como: “Parquimetros”, "Plataforma IDESCA", “Nuevo
Campus Universitario UTN, “Asuntos Fronterizos, Migracion, Social y Ambiente",
“‘Ley General de Transferencia de Competencias 8801”7, “Sembremos Seguridad”,

” “

“Film Friendly Zone”, “Proteccion Internacional y su Normativa Legal Aplicable a

Costa Rica para Refugiados” Asuntos fronterizos entre otros.
SESION ORDINARIA 07-2021 SESION ORDINARIA 09-2021

- Y Y - iy

Proveeduria

El departamento de la Proveeduria municipal, es el encargado de gestionar el
proceso de adquisiciones del gobierno local asi como el cumplimiento de la Ley de
Contratacion Administrativa.

Dentro de los principales logros de la Proveeduria en el periodo 2021, fue ejecutar
con éxito la totalidad de solicitudes de compra aprobadas por la Alcaldia, para un

total de 425 procesos de compra adjudicados de la siguiente manera:

. 399 contrataciones directas
. 16 licitaciones abreviadas
. 10 licitaciones publicas

Ademas, se resolvieron la siguiente cantidad de recursos;

. 9 recursos de objecion al cartel
. 24 recursos de revocatoria
. 7 recursos de apelacién

También podemos destacar los siguiente:
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. Se generaron 1525 érdenes de compra

. Se tramitaron 1541 informes de pago (fisicos y SICOP)

. Se tramitaron 71 informes de pago mediante la plataforma SICOP como plan
piloto

. Se contestd 93 aclaraciones a carteles

. Se revisaron y fueron aprobados por la administracion para su cancelacion

29 solicitudes de reajustes de precios.
+ Se revisaron y fueron aprobados por la administracién 2 solicitudes de revision

de precios

6.2. Desarrollo Estratégico y Planificacion
Desde la Direccion de Desarrollo Estratégico, se realizaron acciones muy
importantes para el mejoramiento y transformacion de la planificacidon municipal.
Entre ellos se cita:
1. Seguimiento al informe No. DFOE-LOC-IF-00005-2021 de Auditoria de
caracter especial sobre la Gestion para Resultados GxRD de la Municipalidad
de San Carlos.

. Reuniones presenciales y virtuales de coordicion con funcionarios afines con

las acciones de seguimiento a cada uno de los enunciados del informe.

. Elaboracion de cronograma de trabajo para cumplimiento enunciados del
informe
. Como parte de la transicion de nuestra planificacion municipal se inicié la

construccién de insumos del PAO basados en Gestion para Resultados juntamente
con acciones y recomendaciones del Departamento de Control Interno.

. Gestion de procesos formativos

Capacitacion virtual con MIDEPLAN
Charlas de CGR en seguimiento a informes

. Giras y coordinaciones con Municipalidades y otras instituciones para ver
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sistemas en GpR.

2. Elaboracion del Plan anual operativo 2022
. Coordinacion con todas las jefaturas en disefio de lineas de trabajo
para el PAO 2022
. Capacitacion y apoyo en elaboraciéon del PAO con cada
departamento adaptando sus acciones en la herramienta de PAO basado
en GxRD.
. Andlisis de documentacion, tramitologia de solicitudes y aprobacion
de nuevas plazas para el 2022

. Consolidacién y vinculacion de la propuesta del PAO 2022

3. Evaluacion, presentacioén e inclusion en el SIIP del primer semestre del
PAO 2021, Plan de Desarrollo a mediano y largo plazo
. Coordinacion con jefaturas para elaboracion de la evaluacién del
primer y segundo semestre del 2021 en las tres herramientas (PAO, PDE y
PDC).

. Consolidacién de informes y envio a la Alcaldia Municipal

4. Elaboracion de variacion 01, 02, 03, 04 y 05 del 2021

. Coordinacion con jefaturas para inicio de cada variacion
. Consolidacion y ajuste de variaciones
. Remision, presentacion de variaciones a Comision de Hacienda y

Concejo Municipal

. Inclusion de variaciones al SIIP

5. Mejora continua en conceptos del Plan Estratégico Municipal.
. Andlisis y modificaciones a conceptos a incorporar en el Plan

Estratégico Municipal. Remisién a Alcaldia para validacion de informacion.
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6. Comisiones mensuales Cuadro de clasificacion Desarrollo Estratégico
segun Archivo Central
. Participacion activa en directrices para ajustes en tema archivistico

para Desarrollo Estratégico.

7. Andlisis y actualizaciones de Manuales

. Reuniones semanales de analisis y ajustes al manual de variaciones

. Reuniones semanales de analisis y ajustes al manual de compras

8. Participacion activa en Comité de Riesgo y control, Comisién

Administrativa, Comision de Idoneidad, Comision de Mejora Continua,

Comision NICSP, Comisioén de TI

. Reuniones presenciales con el Comité de Riesgo y Control en tema

relacionado con la implementacién de NICSP

. Reuniones diversas con Comisién Admistrativa para analisis,

cuestionamientos y recomendaciones a procesos de contratacion

. Con la Comision de Idoneidad segun expediente administrativo AM-2281-2021

. Revisar y analizar las acciones de implementacion del Plan de Mejora

. Revisiones y aprobaciones de lineamientos en el tema NICSP

. Temas varios de aprobaciones en recursos de hadware y software; asuntos

varios en tema TI.

9. Seguimiento autoevaluacion de Control Interno y SEVRI Desarrollo

Estratégico y Enlace Comunal

» Analisis de contexto, identificacion de riesgos, seguimiento en Metodologia

SEVRI para ambos departamentos
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* Analisis, evaluacion y seguimiento de los enunciados, planes de mejora en

Autoevaluacion.

10. Apoyo a la Alcaldia en revision y aprobacién de requisiciones y 6rdenes

de compra en el SIM y procesos en SICOP

* Revision de informacion de respaldo, vinculacion al PAO, presupuesto,
proyecto, entre otros para su aprobacion.
* Atencion y revision detallada de todos los procesos de compra en el

sistema SICOP.

11. Apoyo a la Alcaldia en recopilaciéon y elaboracion del Informe de Rendicién

de Cuentas 2020.

12. Soporte en Comisiéon de Emergencias

* Atencién de la Emergencia de la Alerta 40
Ante las fuertes afectaciones por las lluvias del 23 de julio 2021 en adelante se
habilito el Centro Coordinador de Operaciones desde el 24 de Julio hasta el 31 de
julio inclusive, realizando las acciones para la atencion y respuesta humanitaria en
tanto fuera posible los accesos, mecanismos de coordinacion inter-interinstitucional
y con el apoyo del sector privado, asi como el seguimiento en acciones de

rehabilitacion. Esto tanto en beneficio de las personas, asi como de sector pecuario.

. Seguimiento ante la Emergencia por COVID -19
. Se han apoyado procesos de desmitificacidon de la vacunacion liderados por
la CCSS, asi como el Ministerio de Salud, los mismos han sido dirigidos a grupos

especificos con el fin de aclarar dudas de las personas.
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= Se ha coordinado la entrega de ayuda humanitaria en el canton, a través de los
equipos comunales y con el apoyo de la institucionalidad, para el 31 de
diciembre del 2021 se habian entregado 10.061 diarios con aproximadamente
35.280 habitantes del canton beneficiados.

= Se participa en las reuniones del Comité Regional de Salud ante la Alerta por

COVID-19.

Procesos Formativos

. Con el apoyo de la Oficina de Asistencia Humanitaria de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/BHA/LAC), se brindo el
curso nivel basico del Sistema de Comando de Incidentes a 30 personas del cantén
de San Carlos, de diferentes entidades publicas y privadas, asi como representacion
comunal que participa en los procesos de respuesta y recuperacién ante
emergencias, asi como se coadyuvo con brindar la oportunidad formativa a 1
representante del CME Guatuso, 2 CME Los Chiles y 1 CME Rio Cuarto; se tenia
como proposito el incrementar la capacidad de articulacién pero también el lograr

apoyar a los cantones vecinos.

13. Administracion del Departamento de Enlace Comunal
. Direccion y seguimiento de la planificacidén y ejecucion del Proyecto “Centro
Recreativo y deportivo en la Caporal de Aguas Zarcas.

» Coordinacion de todos los procesos administrativos del departamento de Enlace

. Variaciones

. Seguimiento en ejecucion Partidas especificas
. Elaboracion PAO Enlace

. Sistema de Control interno

. Atencién Sindicos y dirigentes comunales

. Otros
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. Coordinacion con el Departamento de proyectos en revision de diferentes

manuales y reglamento adaptados a GxRD.

. Analisis de propuesta de mapa de procesos
. Manual de proyectos.
. Atencidén y reuniones con Alcaldia y Direccion General = Reunién en

temas de grupo designado en Gestion por resultados
. Temas COVID-19
. Trasformemos Costa Rica Maxwell

. Varios

6.3. Tecnologias de Informacién

El Departamento de Tecnologias de informacién establecié como meta el desarrollo
de un programa de tecnologias de informacién y comunicacién en la Municipalidad.
Durante el afio 2021 se continud con la prestacion de diversos servicios de Tl como
servicios basicos y necesarios para la operacion de los diferentes procesos vy
servicios municipales. Estos servicios incluyen, pero no se limitan a: servicio de
soporte técnico, gestion y servicios de seguridad, administracion de infraestructura,
contrataciones de tecnologia en la forma de software, hardware y servicios de TI,
servicios de telefonia IP, servicios de sistemas en operacion (SIM Web, SIM
Desktop, Intranet, Sitio Web, Aplicaciones moviles, servicios de recaudacion
bancaria, etc.), servicios de accesorios y periféricos de computadoras, capacitacion
y consultoria a usuarios, etc.

Durante dicho periodo se ejecutaron 34 contrataciones de tecnologia, ya sea de
software, hardware o servicios de Tl (SaaS, por ejemplo) por un monto superior a
los 165 millones de colones, contrataciones entre las cuales se pueden destacar:
plataforma de tramites y procesos, mejoras a IDESCA, compra de 43 computadoras
(mayoritariamente portatiles), compra de hardware cliente como proyectores,

tabletas y GPS, compra de software de sistema operativo de clientes y servidores,
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servicios de seguridad, aplicaciones de usuarios, solucion de productividad vy
comunicacion empresarial, etc.

Ademas, se ampli6 la red de telecomunicaciones del Mercado Municipal, con el fin
de habilitar los espacios de dicho inmueble con oficinas municipales, permitiendo la
transferencia de personal del Palacio Municipal a dicho inmueble. La red incluyo el
tendido de una red cableada en cobre y la instalacion y configuracion de equipo de

comunicaciones.
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6.4. Seguridad Ciudadana

El departamento de Seguridad Ciudadana vela por la seguridad tanto interna de la

institucion como del canton, se destaca como principales acciones en el 2021 las

siguientes:

Tabla 32. Presencia Policial en puntos de mayor incidencia criminal y accidentes de transito

CANTIDAD DE
MES LUGAR ACTIVIDAD CONTROLES DE
CARRETERA
FEBRERD FLOREMCIA, BOCA AREMAL CUTRIS, COMCIENTIZACKON CIRCULAR CON LICENCIA DE 5
CRLUCE CALLE DEL AMOR, LA TIGRA, CONDUCIR, CINTURCH DE SEGURIDAD, RETENCOOM INFANTIL
MARZO SANTA RDSA DE POCOSOL, AGLIAS CONTROL DE CARRETERA 5
ZARCAS, CIUDAD GLESADS,
AEEIL CILDA B S ADA, LSO DEL CINTURCH DE SEGURIDADR, USD DEL CELULAR, g
UCEMCIAS VENCIDAD
AT ClIUCAD QUESADA, FLOREMCLA, TIGRA, PORTACION D€ LICENCIA DE CONDUCIR, ATV, DERECHO CE g
EL CARFD CIRCULACIGN
NI CUTRIS, BOCA ARENAL, POCOSOL, S0 DE DISPOSTIVOS DE SEGURIDAD, CINTURON, CASCO, 5
SANTA ROSA CINTA REFLECTIVA
LLAKASDIO A LS COMDUCTORES £ Lo PREVENCICHN FOR
([ ClUDe JESADA,
JuLo CIUDAD QUESADA, POCOSOL \RRESPETAR LA NORMATIVA 5
AGOSTD CIUoAD QUESADS, FOCDS0L CONTROL US0 D€ DEPOSITIVOS DE SEGLRIDAD 5
SEFTIEMBRE PFITAL, AGUAS 2ARCAS, QUESADA CONTROL USO DE DEPOSITIVOS DE SEGLRIDAD 5
OCTUSRE FITAL, AGUAS ZARCAS, QUESADA CONTROL US0 D€ DEPOSITIVOS DE SEGLRIDAD 5
NOVIEMBRE PITAL, AGUAS ZARCAS, QUESADA CONTROL USO DE DSPOSITIVOS DE SEGLRIDAD 5
[ICIEMERE PITAL, AGUAS ZARCAS, QUESADA CONTROL USO DE DEPOSITIVOS DE SEGURIDAD -]
Fuente: Seguridad Ciudadana
) FRPRR Ny . 2 e 1 T ]
Tabla 33. Coordinacion de operativos Interinstitucional
ACTIVIDADES CANTIDAD DE
MES  LUGAR  ENTEINSTITUCIONAL
REALIZADAS OPERATIVOS
CIUDAD QUESADA, 4 REVISION DE APLICACION PROTOCOLDS
ENGRO FORTLUMA MINISTERID BF SAUUDY FUERZA SANITARIOS EN BARES, AESTAUNTES 2
FORTUNA,
" - P REVISION DE APLICACION PROTOCOLDS
FERRERD PIATANAR, MINISTERID DE SALDYPUERTA PUBLICA SANITARIDS EN BARES, RESTAUNTES 2
FLORENC A
APOYO A CLAUSURA DE PUESTO DE
ADAINISTRACION TRIBUTARIA JUEGDS ¥ LOTERIA POR MO CONTAR COM
FEBRERD CIURAD QUESADA AIUNIORALIDAD DE 54K CARLOS LOS PERMISOS RESPECTIVGS, DECOMISD 8
DE MASCARILLAS, VERDURAS, CAIETAS
| - . REVISION DE APLICACION PROTOCOLCS
MARZO PITAL FORTLING, MINISTERID DE SALUDYFUERTA FUBLICA SANITARIDS EN BARES, RESTAUNTES 2
CIUDAD QGUESADA, P REVISION DE APLICACION PROTOCOLCS
(et FORTLUMA RNETELEDE SALL ResEs SANITARIOS EN BARES, AESTAUNTES 2
. ADAIMISTRAOKON TRIBUTARIA RECORRIDOS PARA CONTROL DE LAS
s e MUNMIOPALIDAD DE SAN CARLOS VENTAS AMBULANTES a
u:‘an"::w"‘“‘;:; REVISION DE APLICACIGN PROTOCELOS
Juni " MIMISTERIO DE SALUDYPUERZA FLELICA SAMITARIOS EN BARES, RESTAUNTES, 5
F A, BOCA CAMCHAS DE FOTBOL
ARENAL SANTA
- . ADAANIETRACKON TRIBUTARIA RECORRIDOS PARA CONTROLDE LAS
SETMMBKE | CIUGAD GURSADA MUNIOPALIDAD DE SAN CARLOS VENTAS AMBULANTES S
ADAINISTRACION TRIBUTARIA RECORRIDOS PARA CONTROLDE LAS
MOEMERE  CIUDAD sADA
— MUNICOPALIDAL DE SAN CARLOS WVENTAS AMBULANTES 3
38

Fuente: Seguridad Ciudadana
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Tabla 34. Operativos para el congestionamiento vial

CANTIDAD DE
MES LUGAR ACTIVIDADES REALIZADAS OPERATIVOS
CONTROL DE MAL ESTACIONAMIENTO Y
FEBRERD CIUDAD QUESADA REGLULACION VIAL ]
ENTRADA ESCUELA JUAN BAUTISTA
50U5, BARRIO MARACAMA, REGULACION VIALDE ENTRADA 'Y
MARZO ENTRADA ESCUELA GREEN FOREST SALIDA DE ESTUDHANTES 4

ESUUELA UM BRI 1A 30LES,
SEMAFDRD BARRIO MARACANA,

ABRIL ESCUELA JUAN BAUTISTA SOLIS, EMTRADA Y SALIDA DE ESTUDMAMNTES 13

FEFIIEL & FACCE CAREET

ESCUELA JUAN BAUTISTA S0OLIS,
MAYD BARRIO MARACANA, ESCLELA REGULACION DE COMGESTIOMAMIENTO g

14
GREEM FOREST vIAL

REGULACION DE COMNGESTIOMAMIENTO

JumNIg BARRIO BALTAZAR, FRENTEAL VIAL
MERCADO MUNICIPAL, PITAL 5
e REGULACION DE CONGESTIONAMIENTD
VIAL
CIUDAD QUESADA 5
1
AGOSTO REGULACION DE Kﬁ:ﬁiES IONARMIENTO
ESCUELAS DE CIUDAD QUESADA 3
10K T T
SETIEMERE REGULACION DE CE:E'['EES IOMAMIENTD
CIUDAD QUESADA 5

56

Fuente: Seguridad Ciudadana

SEGURIDAD INTERNA

Ingreso de personas y usuarios en las edificaciones

Revision de la salida y entrada de personas y funcionarios en las edificaciones.
Con el cumplimiento del protocolo de entrada y salida de personas en las
Instituciones de la Municipal, como medida en contra el COVID-19 se establecié
nuevos controles y supervision para su acatamiento, entre sus medidas obligatorias
a cumplir tanto para los funcionarios de la Municipalidad como para los usuarios que

nos visitan son las siguientes a partir de la declaratoria de la emergencia.

6.5. Relaciones Publicas
El departamento de Relaciones Publicas desarroll6 durante el 2021 las siguientes

acciones destacas:
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. Se llevé a cabo la produccién de 24 audiovisuales publicitarios e informativos

sobre las obras, proyectos, programas y actividades municipales
Tabla 35. Producciones audiovisuales

Temas
| semestre Il semestre
Caminos Pago de servicio de agua
Impuesto de Bienes Inmuebles Lastrado el Concho
Cierre Semana Santa Reciclaje 1,2,3
Caminos Impuesto de Bienes Inmuebles
Cuidado del agua Festival Nacional del Folklore
Video "Aires Sancarlefios" Declaracion de Patentes
Video "Aires Sancarlefios" Impuesto de Bienes Inmuebles
Impuesto Bienes Inmuebles Festival Navidefio
Cuidemos el Bosgue Parquimetros
Temas Covid-19 1 Cierre de fin de afio

2 video Inventario Cultural

Fuente: Relaciones Publicas

. Se contratdé una estrategia de comunicacion sobre el tema Covid-19, la cual
contenia disefo grafico de 30 GIF, flyer, banner y afiches, pauta publicitaria en redes

sociales y como parte de esta campaia se elaboraron 8 audiovisuales mas:

ESTAR
BIEN

Yo me
vacuno

#todoscontraelcovid #todoscontraelcovid stodoscontraelcovid

* Ademas, durante todo el afio se realizan numerosas publicaciones diarias en las

redes sociales municipales y pagina web.
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———— ‘ | " ' } 0‘ .‘. ““c'.'u“m

e B
-

Pagar por adelantado sus | EVITE ESTAFAS

jes un buen negocio

La Municipalidad de San Carlos ofrece a todas las
personas contnibuyentes un descuento sobre ol
monto total de sus impuestos mun les de
bienes inmuebles y patentes de este 2021 si los
cancela en un tracto.

- Si paga durante el mes de febrero recibe 8% de
descuento sobre el total del monto

- Si cancela durante el mes de marxo adquiere 7%
de descuento sobre el total del monto

— ’
Para mdas informacién llamar al Departamento L Wb de San Cortos recuwrd ot puirbcs, on gerewal s NO aires commen.
Administracion Tributaria a los numeros 2401 0962 e e Th A AR § S Aaon 1Y 08 22 P gl S5 8
02401 0968 7 ameee wa { rrwo @t

) " a s sfma - S thene dudas Raevw & ko5 rumeros oficiales 2401 0900 1 2801 2901 o verque
(Fague a LItmpo sus impuesios muiecipaies rierniores ce ORI ¥ Cotreo GG &0 LSRG WD W LG G0 O © e
eche (05 descuentos o Eacebaok mmnicgul Mumic botaad oo San Cartos

Torge Talcis’ Cintola Geacorflania ¥ proderca oo W sl len datos

. Se realizaron 5 boletines informativos durante el afio para la poblacién
sancarlefa, en formato digital.
(Y] @) =m=
Boletin Municipal Digital Boletin Municipal Digital
Maye 2021 o o0
" — a
350 MILLONES PARA "'“*:;, AMPLIACION DE
JUNTAS DE EDUCACION . : “.uo':g ¢! MORARIO MUNI MOVIL

TRADKIONES
CAMPANA CONTRA BL SANCARLENAS
covio

- - —— ) ® S

A
A8 1AL LR IV wee et Chbe e cwd ¢ st
i Sumy s nitons amants o S

Fuente: Relaciones Publicas

6.6. Concejo Municipal

Los principales logros alcanzados en las actividades vinculantes a las metas durante
el afno 2021 el Concejo Municipal sesiond ininterrumpidamente 52 sesiones
Ordinarias y 25 sesiones extraordinarias para un total de 77 sesiones desarrollas,

cumpliéndose con la elaboracion de las respectivas actas por sesion. Se aprueba el
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Presupuesto Ordinario para el 2022 y su respectivo Plan Anual Operativo, dos
Presupuestos Extraordinarios Corrientes del Presupuesto Ordinario 2021. Se
presenta algunas observaciones a la Diputada Paola Vega Rodriguez sobre el
Proyecto de Ley con el Expediente 22.430 “Ley Nacional de Salud Mental”, para
que sean consideradas por la proponente, y por la comision a cargo del analisis de
dicho proyecto en la Asamblea Legislativa por parte de las Regidoras Diana Corrales
Morales y Yuseth Bolafios Esquivel, ademas propuesta presentada por el
Presidente Municipal Juan Diego Corrales Morales y la Regidora Vanessa Ugalde
Quirds para modificar la Ley de Parquimetros. Del total de las actas se generaron
1640 acuerdos, 207 Juramentaciones de Juntas de Educacién y Administrativas, se
aprueban 247 Licencias de Licor, 07 Reglamentos, 08 convenios, se aprueba las
tarifas de Acueductos, Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos y la Tarifa de
Parquimetros, se logra atender en tiempo y forma 447 solicitudes de certificaciones
de valor fiscal de la propiedad y 534 solicitudes de certificaciones de pago de
impuestos.

Cumplir con el Programa de transferencias a la Asociacion de Proteccion a la

Infancia de San Carlos.

6.7. Desarrollo Social

Acciones de coordinacion e inspeccidn en la ejecucion del presupuesto ya que la
Asociacion paralizd los programas sociales por la pandemia y los fondos fueron
utilizados unicamente para pagos de servicios de atencion directa de los menores

de edad como eje principal.

. Revision de perfiles de proyecto.

. Revision de informe de liquidacién, correspondiente a la parte social.

. Vistas al centro para fiscalizacion.

. Traslado de documentacion revisada a la Direccion de Hacienda.

. Solicitud de confeccion de nédmina a la Alcaldia.

. Otras acciones de coordinacion realizadas para el logro de los objetivos.

. Traslado del Manual de Procedimiento de Transferencias.
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Cumplir con el Programa de la Asoc. Amigos de los nifios de la Fortuna

Acciones de coordinacion e inspeccion en la ejecucion del presupuesto ya que la
Asociacion paralizd los programas sociales por la pandemia y los fondos fueron
utilizados unicamente para pagos de servicios de atencion directa de los menores

de edad como eje principal.

. Revision de perfiles de proyecto.

. Revision de informe de liquidacién, correspondiente a la parte social.

. Vistas al centro para fiscalizacion.

. Traslado de documentacion revisada a la Direcciéon de Hacienda.

. Solicitud de confeccién de ndmina a la Alcaldia.

. Otras acciones de coordinacion realizadas para el logro de los objetivos.
. Traslado del Manual de Procedimiento de Transferencias.

Cumplir con el Programa de la Mariano Juvenil

Acciones de coordinacidon e inspeccion en la ejecucion del presupuesto ya que la
Asociacion paralizd los programas sociales por la pandemia y los fondos fueron
utilizados unicamente para pagos de servicios de atencion directa de los menores

de edad como eje principal.

. Revision de perfiles de proyecto.

. Revision de informe de liquidacién, correspondiente a la parte social.

. Vistas al centro para fiscalizacion.

. Traslado de documentacién revisada a la Direccion de Hacienda.

. Solicitud de confeccion de némina a la Alcaldia.

. Otras acciones de coordinacion realizadas para el logro de los objetivos.
. Traslado del Manual de Procedimiento de Transferencias.

6.8. Gestion de Proyectos
La unidad de Gestion de proyectos destaco en el 2021 en el cumplimiento de su

meta en las siguientes acciones:
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. Realizar las gestiones para la recoleccién, llenado y remisién del indice de
Capacidad de Gestion - CGR

. Recolectar y ordenar los documentos respaldo sobre la Gestion de la
continuidad institucional-CGR

. Se dio atencidn y respuesta oportuna a las gestiones presentadas referentes
a tramites de idoneidad.

. Se dio atencion y tramite a las solicitudes de la Alcaldia y Concejo Municipal.
. Se atendieron nuevas solicitudes de proyectos nuevos.

. Se realizaron coordinaciones con DESAF, INDER y MIDEPLAN para la
presentacion de proyectos y la busqueda de recursos.

. Se procedid al cierre y finiquito de tres proyectos de agua con DESAF

. Se elabora el Manual de Procedimiento de Gestién de Proyectos con sus
debidos formularios.

. Se brindé el acompafiamiento a las Juntas de Educacion y Administracion de
los diferentes centros educativos para la ejecucion de los recursos que se encuentra
en caja unica del estado con el objetivo de mejorar la infraestructura educativa.

. Se realiza la coordinacion interinstitucional entre MEP, DIEE, Direccion
Regional y para ejecutar los proyectos de infraestructura educativa de forma exitosa.
. Se realizan las evaluaciones de control Interno, SEVRI, Evaluacion del

desempefio

6.9. Archivo Municipal

El departamento de archivo municipal se encarga de la gestion documental
institucional, dentro de sus actividades destacaron:

Transferencias del Fondo Documental Municipal por parte de los Archivos de
Gestion Institucionales.

Se recibieron un aproximado de 45,43 metros lineales de documentos
transferidos oOptimamente, al depdsito del Fondo Documental Municipal.

Distribuidos entre los siguientes departamentos: Alcaldia, Alianzas Estratégicas,
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Auditoria Interna, Bodega, Catastro, Desarrollo y Control Urbano (Ingenieria),
Enlace Comunal, Gestion de Proyectos, Patentes, Proveeduria, Recursos

Humanos, Relaciones Publicas, secretaria, Seguridad Ciudadana, Servicios

Generales y Tesoreria

Conservacion y preservacion documental dentro del depédsito del fondo
documental Municipal.

Se realiza trabajo de conservacion y preservacion de un aproximado de 19,32
metros lineales de documentos almacenados en el depdsito del Archivo Central.
Igualmente, se eliminan alrededor de 30 metros lineales de documentos los cuales
se encontraban pendientes de eliminacion, segun valoracién parcial ya aprobada
por la CNSED. Dichos documentos fueron eliminados segun el marco juridico
competente, asi mismo, todo este material fue trasladado a un centro de acopio
autorizado para su debido reciclaje. Estos 30 metros corresponden
aproximadamente a 375 kilogramos de peso.

Optimizar la distribucion del espacio fisico del Archivo Municipal.

Se realiza remodelaciéon de Archivo Municipal, se inicia y concluye con la mejora en

la fachada del edificio del Archivo Municipal.

actual del Archivo Municipal

qunicipal .- -

Archivo ¥

Fuente: Archivo Municipal.
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6.10. Servicios Generales

El desarrollo del programa de servicios generales del programa | logro:

* Brindar de forma interrumpida los servicios basicos, con el objetivo de asegurar la
continuidad de negocio (Luz, Telefonia, Agua, Internet, Seguros,
Telecomunicaciones, etc.)

* Aprovisionamiento de los insumos necesarios para la efectiva operacion de las
diversas areas municipales.

*Pago de las polizas en tiempo y forma, asegurando los patrimonios mas
importantes del municipio.

* Disminucion en los principales gastos, mediante un efectivo seguimiento y control.

6.11. Salud Ocupacional

Con respecto al departamento de Salud Ocupacional, se destacan las principales
acciones realizadas:

Tema: Seguridad Laboral

Actividad: Capacitacion a brigadistas.

Descripcion: Se realizé una reunion para los brigadistas sobre simulacién de
evacuacion en casos de sismos, asistieron 12 brigadistas, la misma se impartié en
la plazoleta del mercado municipal.

Tema: Seguridad Laboral

Actividad: Reduccion de vectores mediante fumigaciones.

Descripcion: Se realizé la fumigacién para la reduccion de vectores en las
estructuras municipales.

Tema: Seguridad Laboral

Actividad: Control de recarga de extintores y colocacion de faltantes.
Descripcion: Se hizo la recarga de extintores en todas las estructuras y vehiculos
municipales, asi mismo se brindd una capacitacion del uso correcto de los
extintores.

Tema: Seguridad Laboral
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Actividad: Entrega de equipo de proteccion

Descripcion: Se realiza entrega de equipo de proteccion personal todos los dias y
cada vez que el funcionario solicité cambio de los mismo por deterioro.

Tema: Seguridad Laboral

Actividad: Charlas

Descripcion: Se realizaron Charlas de concientizacién Uso de EPP y normativa de

seguridad Ocupacional.

Tema: Medicina Laboral

Actividad: Realizacion de examenes renales y prevencion de cancer de cérvix y

prostata

Descripcion: Se realizaron estudios médicos a casi el 50% de funcionarios

municipales, esto incluye: Personal de campo/operativo y Administrativo. Se

aplicaron 222 servicios médicos.

Tema: Medicina Laboral

Actividad: Vacunacion contra la influenza

Descripcion: Se realizé Vacunacién contra la influenza

PLAN DE TRABAJO CONDICION COVID-19

* Se realizan esterilizaciones en todas las estructuras municipales como el Relleno
Sanitario, Centro Civico por La Paz, Desarrollo Social, Plantel, Cementerio,
Mercado y Palacio Municipal.

* Charlas sobre las medidas sanitarias contra el COVID-19

* Entrega de mas de Cubre bocas a funcionarios municipales

* Se dio un informe de las medidas que se han tomado a nivel municipal en la
prevencion del COVID-19, dicha informacion se realizé en el salon de sesiones,
donde asistieron todas las jefaturas de los diferentes departamentos.

» Toma de temperatura y protocolos para ingresar a las estructuras municipales.

» Atodos los funcionarios y contribuyentes se les debe tomar la temperatura, lavarse

las manos correctamente y aplicar alcohol en las manos de funcionarios y
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usuarios, antes de ingresar a los edificios municipales

6.12. Direccion de Hacienda

La Direccion de hacienda tiene a su cargo varias metas; de las cuales se detallan:

Desarrollo del programa de Hacienda Municipal.

+ Se dirigieron las actividades administrativas de la oficina y atencion de consultas,
informes y estudios, asi como la supervisiéon de las funciones de las unidades
adscritas a la Direccion de Hacienda (Contabilidad, Tesoreria y Tributaria).

» Se elaboraron 6 informes de la situacion financiera de la Institucion, asi como del
analisis de indicadores de impacto y resultados comparativos con relacion al
periodo 2020.

* Se realizaron 18 analisis comparativos de ingresos y de morosidad. (Corte cada
10 dias al mes)

» Se prepararon 3 variaciones presupuestarias, 1 extra ordinario y el Ordinario 2022.

* Se colabord con la participacion en el Comité de implementacion de NICSP para
preparar y presentar la informacién contable y financiera de la institucién segun la
normativa.

*Se participo en las sesiones del Comité de Inversiones, de Contratacion
Administrativa, Gerencial de Hacienda y de Informatica para ver temas relativos a
cada uno de los Comités.

* Se presento los puntos requeridos en la Auditoria Interna de los departamentos de
Tesoreria y Valoraciones, asi como de supervision de las acciones de |la Auditoria
de Cobros.

» Se coordino con el director general y el Administrador Tributario las acciones
requeridas para la reduccién de la morosidad.

» Se presento la propuesta de Plan estratégico para el 2022, asi como las acciones
para la creacion de la unidad de presupuesto.

* Se coordino acciones a realizar en atencion a la Auditoria de Gestion para

resultados con el fin de actualizar los Manuales Financieros Contables y de los
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requerimientos para la unidad de presupuesto a nivel informatico.
* Se dio seguimiento a los informes de Auditoria y la Contraloria cumpliendo con

todo lo requerido y pendiente de implementar

Aplicacién de Transferencias segun ordenamiento juridico.
. Se logro transferir en su totalidad las transferencias excepto las
transferencias a las Asociaciones de Proteccion de la Infancia por cuanto no han
liquidado el primer aporte y que es requisito obligatorio por cumplir segun lo
establecido en el Reglamento.
Aplicacién de Transferencias al CCDR San Carlos.

» Se logro transferir el 100% del presupuesto aprobado para el Comité y segun

las necesidades programas por ese ente.

Aplicaciéon de Transferencias a las Juntas de Educacién segun el
ordenamiento juridico.

. Se logro transferir el 100% de los recursos presupuestados.

Tesoreria

Con respecto al subsistema de tesoreria, se lograron las siguientes gestiones:

. Se inicio el proceso de actualizar los manuales y reglamentos de las
funciones y procedimientos de la Tesoreria, con el fin de subsanar las debilidades y
hallazgos incluidos en el informe de Auditoria Interna I1AI-0005-2020.

. Se inici6 con la contratacion de personal adecuado, que realizar la
documentacion de manuales y reglamentos de las funciones y procedimientos de la
Tesoreria, que van a servir de base para el desarrollo de los sistemas informaticos

del departamento de Tesoreria.

6.13. Auditoria Interna

Entre los principales logras que se vinculan a la meta PAO 1.21; estan la realizacion
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de las actividades del Plan de Trabajo Anual 2021 a pesar de la limitacion de

personal.

Se puso en ejecucion el Plan Estratégico de la Auditoria Interna 2021- 2025,

alineado al Plan Estratégico de la Municipalidad de San Carlos 2020-2024.

Se realiz6 la Evaluacion de calidad de la Auditoria conforme lo requerido por la

Contraloria General de la Republica, misma en la que se detectaron actividades de

mejora.

Se reconoce a la vez la atencidn que se dio en el archivo de gestion de la Auditoria

y la coordinacién afable con los demas departamentos que fueron sujetos de

auditorias y estudios especiales, asi como en el seguimiento de informes de

auditoria.

Verificacion de Cumplimiento en relacién a lo programado en la meta 1.21

PROGRAMACION DE LAMETA

META
OBJETIVOS DE MEJORA Y/O CTETT | semestre l semestre FUNCIONARID | ACTIVI-
OPERATIVOS ) iy \ " % " o %, |RESPONSAELE| DAD
Cadigo No. | Descripeion trimestre | irimesairs uimesira "-'.“"
Proporcionar segundad mzonable
sobie el quehacer Municipal a la
Adminstracion ¥ Cmdadania Dcsmo]]a;:] Pro Femando Anditort
S ) 4 [Progrann jachiv) — e - e, _ uditoria
:‘:TDL:;T ;:'cgifa:i: a perntivof 121 ) ftasia | desamoliado i b e | 2% | 2% | S0 Chaves | 7"
mejoramments contunio en especial mtemma
del control miemo mstmcional
CUMPLIMIENTO DE LAMETA FUNCIONARIO | ACTIVI-
= = T META PROGRAMADA RESPONSABLE| DAD
OPERATIVOS INDICADOR | samesire o semestre - "
(] 1} L}
Cadigo No. | Descripeion trimestre | trimesire trimestre "-‘:‘"
Satisfactoria de
Proporcionar segundad mzonable acuerdo a
sobre el quehacer Mumicipal a la -
Administracitn v Chadadani Dezamollar el indicador Femandao
ministracion ¥ Cha mia I
' establedido ;
Sancarlefia, brindande Openntwvo | 171 PoEmmmde | SSORHE | e | som | 106% | 54.2% | 45.8% 100,05 | Peve |Auditoria
. Aundstoria . ¢ Asmtentes de | Intema
reconendaciones para el interna "“'"ﬁ_‘fm Anditoria
mEpTANmenlo contumo e especal "T,'gﬁ“,__,,,, 00
del control intemo mstincional sjecutaca/4
pragramade|*10%
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Resultado de las Evaluaciones de las actividades programadas en POA en
relacion a las actividades del Plan Anual de Trabajo.

Actividades 2021
Programado POA Ejecutadc? PAT (1, 11, Il y IV
trimestre )
Servicios de auditoria * 9 12
Servicios Preventivos ** 7 10
Gestion Administrativa y capacitacion 30 72
Totales 46 94
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conferencia final.

**Se indica que la Autorizacion y Cierre de libros se registraron en una sola actividad.

Observacion: * Solo se toman en cuenta los estudios ya concluido y los que estan en proceso de

Fuente: Evaluacién Interna de cumplimiento al POA en relacidn a lo ejecutado en Plan anual de trabajo.

Codigo / Actividades Programado Ejecutado
Meta Il Semestre Il Semestre
121,12 Estudio Técnico 0 2
Desarrollo del Plan de Capacitacion Al (Se 5 1
12139 | recibieron invitaciones Virtuales)
121.3,10 C_oorf:hpaolon de a_ctlwdades para el 5 16
ejercicio de |la auditoria

Fuente: Auditoria Interna.

7. Programa II. Servicios Comunitarios.

7.1. Recoleccion y tratamiento de desechos sélidos y valorizables

Fuente: Servicios Publicos, 2021




© 00 N oo o b~ O w NP

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© O N o 00 BN W N P O © 0O ~N oo o b~ W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG.114

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

Durante el afio 2021, se realiz6 limpieza 14.469.685,10 metros lineales de cordon
y cafio de en las rutas establecidas en el distrito primero. A su vez, se dio
mantenimiento a lotes municipales ubicados en el distrito de Quesada, lo anterior
por su vinculacién con la tarifa del servicio. También, se dio mantenimiento de cajas
de registro para evitar obstrucciones el cual previene el desbordamiento del agua
en la carretera.

Se cumplio el 100% de la meta planificada, con una ejecucion de ¢161.735.487,44
de un presupuesto de ¢171.818.181,81

Se realizo la recoleccién de residuos ordinarios asi como valorizables en tiempo y
forma en todas las rutas establecidas por el municipio en nueve de los trece distritos
segun las rutas al igual que los horarios establecidos sin ningun contratiempo mayor,
en cumpliendo con la legislacion vigente en materia de tratamiento integral de
residuos sélidos.

Segun nuestros registros de peso en relleno sanitario para el 2021 se traté y

dispuso la cantidad de 29.379,67 toneladas de residuos soélidos.

Tabla 36. Toneladas mensuales de residuos recibidas en el Relleno, 2021

Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio
244926 | 2.224.24 2.626,01 | 1.805.24 2.232,32 | 2.585.,82
Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre |Diciembre
2.576.08 | 2.761.87 2.655,33 | 2.349.07 249493 2.619.50

Fuente: Servicios Publicos, 2021.

Se ha logrado mediante acciones como notificaciones del pendiente, control
detallado del presupuesto, congelando fondos, la sostenibilidad econdémica del
servicio en tiempo criticos econdmicamente y de afectacion por la Pandemia de
Covid-19.

Se ha realizado la mejora continua del servicio con la renovaciéon de un cajon
compactador y la adquisicion de un cajon seco cerrado para futuras

ampliaciones del servicio de recoleccién de valorizables.
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Fuente: Servicios Publicos. 2021.

Como parte de las acciones de planificacion durante el 2021, se gestiona la
ampliacion de la finca del relleno sanitario mediante la compra de 10 hectareas de
la finca colindante al mismo, con esto se le estaria ampliando la vida util al relleno
en al menos 30 afios y aprovechando las inversiones realizadas en infraestructura

en el relleno sanitario.

Fuente: Servicios Publicos, 2021.

Construccién de una nueva celda de trabajo en relleno sanitario para el tratamiento
de residuos sdlidos, con lo cual se esta concluyendo con el espacio disponible u
otorgado segun los permisos del cierre técnico, con esta nueva celda se obtendrian
cerca de 7 aflos mas espacio para la disposicion y tratamiento de los residuos, se
espera poder terminar durante el verano del 2022 con la etapa de movimientos de

tierra.
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A su vez, se describen algunas acciones importantes acciones realizadas durante
el afo 2021:
* Recoleccion de residuos: para el 2021 en el relleno sanitario se logro realizar la

edificacion para un laboratorio donde se continuara con la produccion de

1
2
3
4
5 microrganismos y hongos para la el control biolégico de plagas del relleno, se
6 proyecta también dar soporte técnico y de investigacion tanto al control de plagas
7 como al tratamiento de las aguas residuales o lixiviados generados en las
8 trincheras del relleno sanitario, la inversion realizada en dicha edificacion es en
9 alrededor de los 20 millones de colones.

10 * Hangar para maquinaria: se realizd la construccion de un hangar para el

11 resguardo de la maquinaria del relleno, esto con la finalidad de que el equipo de
12 orugas no se desplace tanta distancia desde la celda de trabajo hasta el area
13 administrativo, si no que se guarde cerca de la Planta de Tratamiento de Aguas
14 residuales a 200 metros de la celda de trabajo, dicho hangar significo una
15 inversion cercana a los 15 millones de colones.

16 * Construccion de cunetas: con lo finalidad de proteger los caminos de acceso y
17 los internos al relleno, se realzo un proceso para la construccion de cunetas por
18 ¢11.000.000 proceso adjudicado y realizado.

19 « Sustitucién de cajones compactadores: en el area de recoleccion de residuos se

20 continuo con la mejora de los equipos de recoleccion de residuos ordinarios y
21 valorizables, por lo que se cambiaron dos cajones compactadores y un cajon
22 seco para recoleccion de residuos valorizables, siendo esto una inversion
23 cercana a los 65 millones de colones.

24 » Sustitucién de pick up y camion pequefo: en cuanto a la flota de vehiculos y

25 camiones se realizé el cambio del pick up del taller de Servicios Publicos y un
26 camion pequefio para el relleno sanitario, ambos con un costo de ¢44,000,000
27 con esto tenemos la renovacion del 100% de la flota de vehiculos y maquinaria
28 del servicio, objetivo propuesto hace tres afos atras.

29 * Para esta meta se presupuestd la suma de ¢1.365.515.267,36 millones de
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colones y con ejecucion de ¢1.273.658.080,93

7.3. Caminos y Calles

El detalle de lo referente a esta tematica se encuentra de manera condensada en el
programa de infraestructura, cabe destacar que el presupuesto fue de
¢525.133.438,67 con una ejecucion ¢460.675.804,71, con un cumplimiento del
100% de la meta prevista.

Segun la tabla adjunta se presenta un resumen de las tipologias de intervenciones

realizadas en diferentes caminos y calles del cantén de San Carlos durante el 2021.

Tabla 37 Intervenciones realizadas en caminos y calles durante el 2021

Actividades Ejecucion
Tematica Actividad Indicador IT IOIT | OIT | IVT | Anual
Mantenimiento Relastrados Km o | os | o 0o | 08
Periddico mejorados
Actividades vanas Em
de miento atendidos 0 0,03 0,01 0 0,04
Em =
Bacheo Lastre ; 67.02 | 1565 | 109 0 93.57
atendidos
Mantemmiento Km 9 g
Rutinario Bacheo asfalto atendidos 0 0 0 25 2.5
.. Em
Conformacion tendidos 0 12.7 4.7 0 17.4
Limpieza Km
mecanizad tendidos 10.64 0.8 6,93 0.1 18.47
Tubos de concreto | kilometros o .
alcantarillado atendidos 0 0 2,704 | 0.332 | 3,036
Tubos de concreto metros _
} 2 2,75
o alcantanillado colocados 0 0 ?1 2175 | 92,75
Rehabilitacion . _
Cajas de registro. n_let_ms- 0 4.65 2 0 6.65
tragantes. cabezales cubicos
Cunetas metros 0 | 08 | 156| 0 | 164
cubicos
Actividades Ejecucion
metros
'%
Aceras cuadrados 0 33 0 0 33

Fuente: UTGVM., 2021
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7.4. Cementerio Municipal

Del servicio del Cementerio Municipal se alcanzo el 100% de las acciones previstas,

con un presupuesto de ¢101.138.964,08 con una ejecucion al 31 de diciembre de

¢83.778.532,67.

Se derivan las siguientes actividades principales:

* Mejoramiento de instalaciones: mantenimiento de las instalaciones del
cementerio como lo son: oficina administrativa, caseta del guarda, aceras, capilla,
etc., las cuales requieren de pintura en paredes, lavar techos, lavar y pintar

aceras.

* Mantenimiento de infraestructura y zonas verdes: se vela por el debido
mantenimiento de las bdvedas por parte de los contribuyentes para el
embellecimiento del Cementerio. La limpieza y chapea de las zonas verdes se
realiza una vez al mes, la aplicacién de herbicidas se brinda cada 3 meses, esto
se realiza durante todo el afo.

» Coordinacioén y fiscalizacion de construccion de nichos: se fiscaliza y coordina
la construccion de las bovedas, que cumplan con los lineamientos solicitados por
el Cementerio los cuales se indican antes de cada construccion, dicho proceso se

realiza durante todo el afo.
= e |

Fuente: Cementerio, 2021
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e Acciones operativas coordinacion de inhumaciones y exhumaciones:
durante el aio 2021 se realizaron 140 inhumaciones y 33 exhumaciones.

e Acciones administrativas: se continua con los lineamientos del archivo
central, se efectud el alquiler de 191 parcelas asi como el seguimiento a los
contratos vencidos, acompafiamiento al proceso de disminucidén de cuentas por
cobrar ejecutando coordinaciones con el Departamento de Administraciéon
Tributaria y Cobros, durante todo el afio logrando reducir el pendiente por una

suma superior a los 3 millones de colones.

Se reitera la importancia de velar porque los arrendatarios les den mantenimientos

a las bovedas privadas con el fin de mantener las instalaciones en un correcto

estado de decoro.

7.5. Parques y Obras de Ornato

Para el afio 2021, el programa de Parques y Ornato, se conté con un presupuesto

de ¢134.737.907,25 y se dio una ejecucion de ¢102.587.536,83, en adicional se

tenia al 31 de diciembre la suma de ¢12.873.730,46 como compromiso de pago; y

alcanzé un 100% de la meta prevista.

De las acciones que se realizan ordinariamente son las siguientes:

Limpieza y chapea de zonas verdes del Parque Central.

Recoleccion de desechos sdlidos del Parque Central.

Mantenimiento y lavado de fuente.

Mantenimiento y lavado de area de juegos infantiles.

Lavado de infraestructura (kiosco, asientos, bancas y aceras).

Mantenimiento de parques infantiles ubicados en el distrito de Quesada,
actualmente se cuenta con 21 propiedades municipales con areas de juegos, se
le brinda limpieza, chapeas, mantenimiento a la infraestructura.

Mantenimiento de areas comunales, que por el momento se brinda a 70

propiedades.
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* Remodelacion del sistema eléctrico del Parque Central, el cual adicional a

incrementar la luminosidad ofrece un atractivo visual, con una inversién de

¢4.458.710,00.

7.6. Servicio del Acueducto municipal

A continuacién, se detallan las acciones referidas al plan de trabajo de la meta del

Servicio del Acueducto Municipal, misma cumplida a cabalidad, se indica que el

presupuesto de la meta fue de ¢1.410.326.571,97 con una ejecucién de

¢1.161.921.307,22; donde también se encontraban en compromiso de pago la suma

de ¢166.769.817,62 al 31 de diciembre del afio 2021.

Acciones operativas ordinarias

+ Tramites de averias y fugas: se refiere a la atencion de usuarios que notifican
la presencia de dafios sobre hidrantes, hidrometros, fugas en carretera, entre
otros; que representan el derrame o desperdicio del recurso hidrico. Conlleva
llenar un reporte de averias que especifica el nombre de la persona que notifica
la averia, el numero de contacto, la direccién mas exacta del lugar de los hechos
y el tipo de averia. Posteriormente este reporte se entrega al encargado de
cuadrillas para su respectiva asignacién. Esta actividad representa el 4.5% de los
tramites atendidos.

+ Disponibilidad de agua: Se trata de la gestion administrativa de la certificacién

de disponibilidad de agua en las propiedades de los usuarios solicitantes, esto
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implica la atencion a usuarios, recepcion de documentos, notificacion de
requerimientos a los contribuyentes, verificacion del cumplimiento de requisitos,
y entrega de documentos certificados.
Este proceso es realizado diariamente por dos personas en la plataforma de
Servicios Publicos, y representa el 17.9% de todos los tramites de atencion en

oficina.

Hustracion 41. Atencion en el Acueducto Municipal, 2021

Grafica porcentual de atencion en oficinas

Categaria
 Pendiente
] Musve Services
B Reporte Saollckud Ussaro
I Coruulth Gl

51, 5%

Fuente: Acueducto Municipal

. Exploracion de nuevas fuentes: Consiste en que haya nuevos intereses de
desarrollo, una vez estos son manifestados al departamento se realiza una
inspeccion de campo para valorar el potencial de una posible fuente que pueda ser
captada para la prestacion futura del servicio por parte del acueducto municipal.

. Raman del Acueducto Municipal en Pital: Se dio el seguimiento del
servicio operativo del sector conocido del Mega Acueducto: se ejecutan acciones
como: solicitudes nuevas de medidor, conexiones de medidores, inspecciones de
fontaneria, reparacion de fugas, trabajos de mantenimiento de la red, colocacién de
cabezotes de hidrantes, mantenimiento de tanques, colocacion de cubre valvulas,
pintura y limpieza de quiebra gradientes, etc, procesos de cortas y reconexiones de

medidores. Para el cierre del afno 2021 se cuentan con 2040 abonados.
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* Muestreo de analisis de calidad de agua: Es una actividad rutinaria, se cuenta
con un contrato con FUNDAUNA que abarca todo el sistema de Ciudad Quesada
y el ramal de Pital, consiste en la recoleccion de muestras de agua en puntos
estratégicos que sirven para conocer aspectos relacionados con la composicion
quimica del agua. Es una actividad que se realiza en toda la red, hasta el
consumidor final, y adicionalmente hay diferentes niveles (somos un acueducto
que por la cantidad de usuarios se tiene la maxima monitoria, por lo que se debe
de realizar segun decreto del Ministerio Salud Nivel 1, 2, 3 y que abarca desde
analisis fisicoquimicos, bacteriolégicos y metales pesados) Los ultimos analisis
de composicion quimica del agua, muestran el 100% de potabilidad del agua

del Acueducto Municipal.

* Instalaciéon de hidrantes: se realizo la instalacién de 4 hidrantes en el sector
de La Margarita en Ciudad Quesada durante el afio 2021, los hidrantes se colocan
por disposicion de la Ley 8641, y con el acompanamiento técnico del Benemérito
Cuerpo de Bomberos de Costa Rica se priorizan las ubicaciones para colocacion
de los mismos, en aras de cumplir con requerimientos basicos para atender las

posibles emergencias.

* Instalacién de previstas nuevas: se trata de la habilitacién en el campo, de la
tuberia necesaria para la interconexién entre la red de distribucién y la propiedad de
cada uno de los usuarios, se debe instalar la tuberia y el hidrdmetro del diametro
necesario para prestar el servicio satisfactoriamente. Este proceso es realizado por
las cuadrillas operativas del Acueducto Municipal, durante el afo, se instalé un total

de 1.437 previstas nuevas.
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Tustracién 42. Canfidad de nuevos servicios del acueducto municipal, 2021

oroInArTA [ 170

REPRODUCTIVA . 44
PREFERENCIAL I 18
GOBIERNO | 9

(2 200 490 600 808 1000 1200
Fuente: Acueducto Municipal
. Cloracién y desinfeccion: actividad que se realiza todos los lunes de todas
las semanas del afio. Se trata del tratamiento de las aguas captadas mediante el

uso de insumos quimicos para asegurar que la calidad del agua se encuentre dentro

de los estandares establecidos por las autoridades de salud.

o Cambio de medidores: se realizaron aproximadamente 1.730 cambios de
medidor en el transcurso del afio, dicho proceso se da debido a que el medidor
termina su vida util cumpliendo asi con 3000 m3 o 5 afios de utilidad, lo que justifica
su reemplazo con el objetivo de obtener mayor precision en la medicidn del servicio

brindado.
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Jlustracion 43. Cambios de medidores del acueducto por mes, 2021

Cambio de medidores del acueducto, 2021
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Fuente: Acueducto Municipal
o Lecturas de medidores: se trata de un proceso mensual, que se lleva a

cabo, como politica, los primeros 10 dias de cada mes, se trata de la lectura del
consumo en metros cubicos, de agua por parte de los contribuyentes, esto se realiza
para poder determinar el importe monetario por cobrar a cada usuario. Durante el

2021 se llevaron a cabo 144.643 lecturas de medidores aproximadamente.

. Proceso de cortas del servicio: esta actividad consiste en la suspension
temporal del servicio de agua potable a aquellos usuarios que se encuentren en
estado de morosidad, para estos efectos, se considera moroso al usuario que
acumula 2 o mas periodos sin realizar el pago por el servicio de agua brindado. Esta
actividad generalmente se realiza a mediados de mes y consiste en el cierre en
campo de las llaves que permiten el flujo de agua hacia las propiedades. Al culminar

el afo 2021, se realizaron 11.752 cortas del servicio.

. Reparacién de averias, emergencias: consiste en la atencion por parte del
personal de campo (cuadrillas), de todas las averias y problemas que se presenten
en la red de distribucion del acueducto, generalmente, trata del reemplazo de la
tuberia 0 accesorios que hayan presentado algun dafio por parte de terceros o por

excesos de presion en la tuberia. Durante el afio 2021, se atendieron 1186 averias.
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Fuente: Acueducto Municipal

Tabla 38 Cantidad de servicios atendidos por el Acueducto Municipal, 2021

Actividad I Trim IITrim I Trim IV Trim Anual
Tramites de averias v fugas 176 396 352 194 1118
Lecturas de medidores 35.776 36.070 36.231 36.066 | 144.643
Proceso de cortas del servicio | 2.139 1.092 5.258 3.263 11.752
Fuente: Acueducto Municipal
Plan de mantenimiento y mejora de la red
. Procesos de reparacion de averias en la red: se da seguimiento al sistema

SCADA, que utiliza la micro medicion para obtener registros en tiempo real de los

niveles de presiéon en diferentes puntos de la tuberia de distribucién, niveles de

almacenamiento de los tanques del acueducto, niveles de cloro residual, entre otros

insumos necesarios para la toma de decisiones a nivel operativo.

. Mantenimiento de todas las fuentes: es una actividad peridédica que se realiza

todas las semanas, durante los primeros meses del afio se realiz6 por la cuadrilla

de mantenimiento del acueducto, a partir del mes de marzo se reanudo la

contratacién con una empresa proveedora.
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) it R

Fuente: Acueducto Municipal

. Procesos de bacheos: se trata de reposicion de carpeta asfaltica, en lugares
donde el Acueducto realizé obras de mantenimiento sobre la red de distribucion, el
mismo se ejecuta a través de una empresa contratada. La inversion es de

©9.982.000 durante el afio.

Fuente: Acueducto Municipal

« Compra de hidrometros: durante el afo se realizaron dos compras de
hidrometros inteligentes para el desarrollo del proyecto de lecturas remotas.

Para cambios e instalacion de nuevos servicios, mismos que seran utilizados
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para el mantenimiento preventivo y correctivo de la red, asi como en la oferta
del servicio para nuevos usuarios del Acueducto. Las cuales se emiten por un
monto total de €193.552.837,84.
Gestion de diseios para nuevos proyectos necesarios para el Acueducto
Se trata del analisis, discusion y valoracion del disefio de nuevos proyectos que
atafien al acueducto municipal, se valora a nivel administrativo, las ventajas,
desventajas e impacto de la ejecucidn de estos proyectos.
En el ultimo trimestre del afio, se realiza un estudio técnico financiero, en vista de la
necesidad de un sistema de cloracién para el tanque de Acero Vitrificado en
Gamonales, el cual cumpla con los requerimientos operativos para mantener los
niveles de potabilidad del agua establecidos por el Ministerio de Salud.
Construccion de Nacientes y Tanque de Almacenamiento, La Nubes y La
Aguilar
Avance de obras por un 19.81%, en el proyecto de construccion de obras en el
sistema de suministro de agua potable del acueducto municipal, referente a
construccion de tanques de captacion y almacenamiento La Nube y La Aguilar.
Desarrollado con el objetivo de contar con la infraestructura adecuada para la
captacion del recurso hidrico, reduciendo el ingreso de hojas, insectos u otros
materiales que puedan ingresar, provocando su contaminacién y perjudicando la

salud publica.
M 4,“ : ‘

Fuente: Acueducto Municipal
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Proyecto instalacion de tuberia PEAD y paso auto soportable en las
comunidades de Caimitos y San Francisco de Florencia.

Desarrollo y finiquito de proyecto de Instalacién de tuberia, paso elevado, pasos
auto soportables y obras complementarias para conduccion de agua potable a las
ASADAS de Caimitos y San Francisco de Florencia. Con el objetivo de ofrecer un

servicio de agua potable de calidad a zonas aledafias.
s N

Fuente: Acueducto Municipal

7.7. Mercado Municipal

Durante el afio 2021, el Servicio del Mercado Municipal ¢273.685.660,22, y con una
ejecucion de ¢117.824.377,23 y un compromiso al 31 de diciembre de
¢11.402.946,35, realizando un cumplimiento del 100% de las metas previstas.

Se destaca que durante el afio en ejecucion, el Mercado Municipal Oscar Kooper
Dodero, adicional a las acciones operativas como procesos fumigaciones,
mantenimiento de trampas de grasa y cajas de regqistro, limpieza de plazoleta,
fiscalizacion de los inquilinos, se destaca el cambio total del Sistema Eléctrico

del Mercado Municipal; quedando en su totalidad nuevo, incluyendo los nuevos
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cbdigos eléctricos (medidores) con una inversion de ¢51.000.000 inclusive se instalo
un medidor totalizado en baja tensidon y la energizacion del nuevo banco de

medidores.

Fuente: Mercado Municipal.

También se destaca que, aunque se logré obtener el permiso de ubicacién de la
nueva planta de aguas residuales, por la fecha de entrega del mismo, se imposibilito
la construccidn de dicha planta.

A su vez, se finalizé la elaboracion de una propuesta del nuevo Reglamento del
Mercado Municipal, mismo que se encuentra en las diferentes etapas que segun

normativa corresponden.

7.8. Educativos, Culturales y Recreativos

Durante el ano 2021, el programa de servicios comunitario “Educativos, Culturales
y Recreativos”, tuvo una significada reduccion en su plan de accién asi como en el
presupuesto en razén a las medidas sanitarias ante la crisis sanitaria por el COVID-
19, realizé un cumplimiento del 100% de su meta, contando con un presupuesto de
¢294.953.244,90, con una ejecucion de ¢250.237.771,67 y con un compromiso de
pago al 31 de diciembre de ¢3.187.489,88. A continuacion se describen los eventos

mas importantes realizados:
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Eventos y actividades culturales y artisticas

* Acto protocolario de celebracion de la independencia de Costa Rica.

* Evento de Celebracion del Bicentenario de Independencia de Costa Rica y 110

aniversario el Cantonato de San Carlos.

» Restauracion de placa y busto del General Alfonso Monge en el parque de Ciudad

Quesada.
* Presentacion del Inventario Cultural de San Carlos.
* Tradicional tamaleada en el palacio municipal.
* Festival Navidefio de Ciudad Quesada.
1 3 . vs_lf@D *i.l
' it 2 Testival *
o Navidei

~.
"

Formacion artistica con la Asociacion para el Desarrollo de la Cultura y el

Ambiente de la Region Norte

Con el fin de promover la participacion de los y las habitantes del canton en distintas
expresiones artisticas, se realizd una contratacion de formacion artistica con la
Asociacion para el Desarrollo de la Cultura y el Ambiente de la Region Norte. A raiz

de esta contratacion se realizaron los siguientes talleres y actividades abiertas al

publico:

Talleres:

- Musicoterapia para nifios.
- Collage y creatividad.

- Expresion de movimiento y respiracion.

- Taller de Impro Testimonial con Carol Hernandez de Peru.

- Taller de Improvisaciones Minimas con Sergio Paris de Argentina.

- Movimiento creativo.
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- Danza contemporanea.

- Improvisacion y creacion espontanea.

- Usos culturales de plantas de Mesoameérica.
- Bricolaje y pintura con materiales reutilizados.
- Expresion, respiracion y movimiento.

- Experimentacion musical.

K (190ct) &00pm
1 (Z1oct) NO0O0am

¥ Cormpkjo Gt el Zan Cerkn

JOVENES
15 a%oc on adelants

Capacitaciones de corte cultural, dirigidas a grupos artisticos y poblacion en
general.
Se brind6 apoyo mediante patrocinio en logistica y especies, a la realizacion de 5
actividades de corte cultural, recreativo, tradicional y deportivo, dado que la mayoria
de las actividades que normalmente se realizaban fueron suspendidas.

* Las actividades apoyadas fueron las siguientes:

* Impro teatral: Etiquetas mujeres.

« Festival Internacional de Cine

* Festival Internacional Impro Costa Rica.

» Gira Compania de Camara Danza UNA.

» Certamen de Comidas Tradicionales en Venecia

.\OOQ‘-

PROGRAMACON

30 SENEMBRE-O2 OCTUBRE
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Donacion de implementos
Debido a la limitacion presupuestaria, se vio restringido este eje de accion, sin
embargo, se pudo realizar apoyar a organizaciones que tienen representacion a
nivel nacional, como lo son las siguientes:

+ ASOVOL San Carlos

+ Ligas menores de AD San Carlos.

+ ASOBASCA

+ ADSC Femenino.

* Equipo de Futbol de Amputados

Inventario Cultural

Se continud con la labor de revitalizar la historia cantonal mediante la recopilacién
de documentos y fotografias histéricas del canton. Asimismo, se llevé a cabo en
conjunto con la unidad de Patrimonio Cultural Inmaterial, el inventario Cultural de

San Carlos 2021.

INVENTARIO — |
CULTURAL . » )J

=== .01 CARLOS '

Colabore con la recolcccion de la informacion de
las manllutoclonos culturales de nuestro contén
a]umouugos!o 2021 wye

7.9. Centro Civico

El Centro Civico por la Paz (CCP) Aguas Zarcas de San Carlos, siendo un lugar
creado para los nifios, nifas, adolescentes y jovenes de la comunidad, la
Municipalidad de San Carlos en asocio con el Ministerio de Justicia y Paz, realiza
diferentes esfuerzos para el mantenimiento apropiado del recinto, asi mismo,

administrar el uso adecuado de las instalaciones, en cumplimiento del modelo.
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Segun los lineamientos establecidos por la Emergencia por COVID-19, se dieron

apertura a actividades con corte cultural, ambiental y deportiva, asi mismo, se

desarroll6 actividades artisticas, donde se involucraron diferentes instituciones vy

jévenes de la zona.

Por otro lado, se inicia con el mecanismo ambiental de las composteras, donde se

brindo la capacitacion del uso adecuado de los desechos y materiales valorizables,

esto en beneficio del ambiente, dicha capacitacion se llevd a cabo por parte de los

funcionarios municipales del Departamento de Gestion Ambiental, contandose con

la participacién de los funcionarios municipales y del CEN CINAI.

7.10. Servicios Sociales y Complementarios

La meta referente a los Servicios Sociales y Complementarios, alcanzé el 100% de

la meta con un presupuesto de ¢417.862.593,23, se ejecutd la suma de

¢307.825.755,78 y se tiene un compromiso de pago de ¢48.668.903,66.

Formacién Humana

Se desarrollaron 11 procesos de Formacion Humana en las siguientes

comunidades, con una asistencia total de 185 personas.

* Florencia: 2 grupos en Florencia, 1 Santa Rita

* Cutris: 1 grupo en San Marcos

 Ciudad Quesada: 2 grupos en Ciudad Quesada, 2 grupos en Oasis de Paz, Barrio
San Martin

* Tigra: 1 grupo de San José, 1 San Pedro

* 1 grupo virtual.
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Atencioén individual

Se brindaron 562 citas nuevas y 1734 citas de seguimiento. (los numeros indicados

son citas efectivas).

Politica de Igualdad y Equidad de Género.

Se elabord la Politica de Igualdad y Equidad de Género para lo cual se desarrollaron

las siguientes actividades de consulta ciudadana a través de 17 talles de consulta

con una participacion de 286, a su vez se aplicé una encuesta en linea que fue

contestada por 705 personas, con ello se logr6 mapear las necesidades de las

personas en materia de igualdad y equidad de género se alcanzd, de igual manera

se brindaron capacitaciones a 43 personas de grupos focales de la municipalidad y

de instituciones publicas vinculadas. La validacion del documento se dio con la

Direccion de Desarrollo Social y el INAMU.

De igual manera se realizan tres talleres sobre Planificacion Operativa de la

Politica de Igualdad y Equidad de Género 2021 — 2022 con una asistencia total

43 personas, del cual se genera documento de Planificacion operativa completa

para dicho periodo.

Y se dio la Elaboracion de un resumen ejecutivo de la Politica de Igualdad y Equidad

de Género.

Hombres Valiosos de San Carlos.

* Grupo de Hombres Valiosos Pital: 24 sesiones de psicoterapia con una
asistencia total 72 personas.

* Grupo de Hombres Valiosos Pocosol: 32 sesiones de psicoterapia con una
asistencia total de 187 personas.

* Grupo de Hombres Valiosos Ciudad Quesada: 32 sesiones de psicoterapias
con una asistencia total de 260 personas.

* Grupo de Hombres Valiosos Venecia: 25 sesiones de psicoterapias con una
asistencia total de 92 personas.

* Grupo de Hombres Valiosos Florencia: 25 sesiones de psicoterapia con una

asistencia total 69 personas.
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* Masculinidades positivas: Se ejecutaron 23 talleres a diferentes poblaciones. Se

trataron diversos temas relacionados con las masculinidades positivas. Asistencia

total 638 personas.

Seguridad Alimentaria

Se realizaron 10 capacitaciones en huertas organicas en el Hogar de Ancianos San
Vicente de Paul en Ciudad Quesada, con una participaciéon de 204 personas.

Dia Internacional de la Mujer

Se celebrd el 08 de marzo con una asistencia de 63 personas.

Emprendedurismo

» Curso de transformacion digital: Se desarrollaron dos cursos de 20 sesiones
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cada uno de Transformacion Digital para las emprendedoras y emprendedores
de la Direccion de Desarrollo Social. Cada proceso fue para 60 personas, 120 en
total.

+ Se ejecutaron 6 talleres de cosmética natural con una asistencia total de 90

personas.

» Se realizaron 21 ferias con una asistencia promedio de 30 artesanas y artesanos.

» Se coordind con el INA 2 procesos de emprendimiento cada uno con 14 sesiones

y 2 procesos de mercadeo cada uno con 14 sesiones. Con una asistencia total
de 100 personas.

* Reunién con emprendedores 28 personas

Nifez, adolescencia y juventud

 Citas: Se otorgaron 39 citas nuevas y 45 citas de seguimiento. (los numeros
indicados son citas efectivas).

» Sexualidad y afectividad: Se realizaron 17 talleres con una asistencia total de
585 estudiantes. Los centros educativos donde se realizaron los talleres son: Liceo
de Florencia, Liceo Francisco Amiguetti, Liceo Rural de Juanilama, Liceo de Boca
de Arenal, Liceo San Francisco de La Palmera.

* Prevencion del suicidio: Cuarenta y cinco talleres de Prevencion del Suicidio a
estudiantes de primaria y secundaria. Asistencia total 1289 estudiantes. Centros
educativos donde se realizaron los talleres: Escuela Juan Bautista Solis
Rodriguez, Escuela San Martin, Centro Educativo Cooperativo San Carlos
Borromeo, Liceo San Francisco de La Palmera, Colegio Diocesano Padre Eladio
Sancho, Liceo Rural La Guaria de Pocosol, Liceo Gastén Peralta Carranza, Liceo
Rural Nicolas Aguilar Murillo, Liceo Francisco Amiguetti, Liceo Boca de Arenal,
CTP Nataniel Arias Murillo, Colegio Diurno de Florencia, Colegio San Martin.

* Teatro foros: Se ejecutaron 29 Teatro Foros sobre Acoso Callejero vy
Hostigamiento Sexual, con la asistencia de 1250 estudiantes de los siguientes
Centros Educativos: Colegio Diurno de Florencia, Liceo Francisco Amiguetti,

Escuela San Martin, Escuela Juan Bautista Solis Rodriguez, Colegio de San
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Martin, Colegio San Francisco de La Palmera, Liceo de Boca de Arenal, Centro

Cooperativo San Carlos Borromeo.

Comité Cantonal de la Persona Joven

* Desarrollo de una charla virtual de Marketing Digital para 22 personas.

* Desarrollo de tres charlas en psicologia en temas de Sexting, Bullying y Enfoque
de Género, las mismas se transmitieron por Facebook Live y no se envio registro
de participantes por parte del Comité.

Se han realizado reuniones y diferentes acciones con el fin de ser un apoyo para
el Comité durante el 2021 e informar a la nueva junta sobre los diferentes tramites
y procedimientos para la ejecucion presupuestaria.

* Se realizaron coordinaciones, asesorias y reuniones con el presidente del Comité
Cantonal de la Persona Joven, respecto al manejo presupuestario, contrataciones,
compras Yy otras actividades. Solicitud de variacién presupuestaria y ejecucién del
presupuesto en los diferentes proyectos de este Comité.

CECUDI Selva Verde

Atencién de 54 menores de edad en promedio.

Entrega de Utiles y Uniformes Escolares a estudiantes de escasos recursos

Tabla 39 Distribucion distrital de iitiles y uniformes a estudiantes de escasos recursos
del Cantén
Distrito Combos |Uniformes

Quesada 207 116
Florencia 87 49
Buena Vista 22 12
Seuas 111 62
Venecia 60 34
Pital 98 55
La Fortuna 89 50
La Tigra 48 26
La Palmera 52 29
Venado 34 19
Cutris 58 41
Monterrey 37 20
Pocosol 97 54

Total: 1000 567
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Talleres y /o charlas poblacién adulta:

* Prevencion del Suicidio: Veinte talleres de Prevencion del Suicidio con una
asistencia de 347 personas. Instituciones o comunidades beneficiadas: ILAIS de
Florencia, ILAIS Aguas Zarcas, Centro Penitenciario Nelson Mandela, Instituto
Nacional de Aprendizaje, Liceo de Sucre, Liceo Rural La Guaria, Liceo Gaston
Peralta Carranza, Escuela Zeta Trece de la Fortuna.

* Teatro foros: Se ejecutaron 11 Teatro Foros sobre Acoso Callejero vy
Hostigamiento Sexual, con la asistencia de 370 personas de los siguientes lugares:
Iglesia Metodista Bettel, Iglesia Oasis de Paz, Instituto Nacional de Aprendizaje,
Iglesia Genesis Aguas Zarcas, Municipalidad de San Carlos, Centro Penitenciario
Nelson Mandela.

* Poblacién con problemas de adiccion: Desarrollo de 56 talleres en las ramas
de Psicologia, Trabajo Social, Terapia Ocupacional y Consejeria en Adicciones

para la poblacion con problemas de adiccion. Beneficiarios 15 personas.

Coordinaciones institucionales

* 12 reuniones de coordinacién con la RED de Violencia Intrafamiliar

* 12 reuniones de coordinacién con el Subsistema de Proteccion a menores de edad
del Canton de San Carlos.

* 5 reuniones de con la Fundacion Mujer del ACNUR para coordinar apoyos en los
distritos de Ciudad Quesada, Pocosol, Pital

* 6 reuniones con el ACNUR para promover el apoyo a solicitantes de refugio,
refugiados y migrantes en general

* 5 reuniones de coordinacion con el Ministerio de Salud para el Proyecto de Ciudad
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Amigables.

Otras actividades

*Se realiz6 una reunidn con vecinos de la Caporal de Aguas Zarcas para
organizacion de voluntariado para la huerta de la comunidad. Asistencia 8
personas.

* Se realizé una reunién de sensibilizacion con el ACNUR y personal de la Direccién
de Desarrollo Social.

* Desarrollo de capacitacién de lll ciclo por suficiencia a una poblacion de 9
personas.

* Un taller de autoestima 19 mujeres.

» Una capacitacion a solicitantes de refugio y refugiados: 17 personas.

» Un taller de trata de personas y trafico ilicito de inmigrantes. 40 personas

Transferencia Asociacion de Proteccion a la Infancia de San Carlos,
Asociacion Mariano Juvenil y Asociaciéon Amigos de los nifos de la Fortuna
» Acciones de coordinacion e inspeccion en la ejecucion del presupuesto ya que
la Asociacion paralizd los programas sociales por la pandemia y los fondos
fueron utilizados Uunicamente para pagos de servicios de atencion directa de
los menores de edad como eje principal.

» Revision de perfiles de proyecto.
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» Revision de informe de liquidacion, correspondiente a la parte social.

» Vistas al centro para fiscalizacion.

« Traslado de documentacion revisada a la Direccion de Hacienda.

» Solicitud de confeccion de némina a la Alcaldia.

« Otras acciones de coordinacion realizadas para el logro de los objetivos.

* Traslado del Manual de Procedimiento de Transferencias.

Servicio de regulacién y control de estacionometros en las vias publicas del

cantén de San Carlos

En relaciéon al Servicio de regulacion y control de Estaciondmetros en las vias

publicas del cantén de San Carlos y de conformidad a su Presupuesto del | y del |l

Semestre y su correspondiente ejecucion, me permito manifestar lo siguiente:

» Para la contratacion de gestion del servicio publico de regulacién y control de
estacionamiento en las vias publicas del canton de San Carlos, no se realizé un
proceso de contratacion ordinario por lo cual no existe un compromiso de pago
como tal; este proceso corresponde a una Licitacion Nacional de Cuantia
Inestimable, misma que tiene una vigencia de 4 afos.

» La modalidad de este proceso, es llave en mano supervisado; es decir hubo cero
inversiones municipales ya que se adquirié los servicios de una empresa que
realizé todas las inversiones tanto de quipo como de recurso humano para la
puesta en marcha del Servicio.

» El servicio se puso en marcha el dia 1 de noviembre del afio 2021, sin embargo,
el pago de las comisiones a la empresa adjudicada, tanto de monto de venta de
tiempo de estacionamiento, asi como de recaudo de multas canceladas, no se
ha podido ejecutar.

» Es importante mencionar que conforme lo establecen los términos y condiciones
establecidos tanto en el cartel de licitacibn como en el contrato legal otorgado en
el proceso “2020LN-000001-0003600001 “Servicio publico de regulacién y

control de estacionamiento en las vias publicas del canton de San Carlos”, el
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servicio de parquimetros establece la necesidad de realizar un desarrollo modular
de integracién entre la municipalidad y el sistema software suministrado por la
empresa adjudicada con el fin de integrar la plataforma con los sistemas
municipales.

» Al no disponer de la informacién necesaria para completar el desarrollo del cierre
diario de ingresos de parquimetros, informacién que debe de proveer la empresa
adjudicada para este fin, no se ha logrado cancelar la comision correspondiente
a la empresa.

Mediante las acciones previstas fueron cumplidas, se conté con un disponible

presupuestario de ¢54.545.454,55 sin ejecucion alguna al 31 de diciembre, ni

compromiso de pago segun lo descrito anteriormente.

7.11. Parquimetros

Se demarcaron un total de 665 espacios distribuidos de la siguiente manera:

* 492 espacios vehiculos.

» 50 espacios vehiculos personas con discapacidad.

* 123 espacios motocicletas.

Ademas, durante este mes se inicid6 con una campafa informativa, donde se les
explico a los ciudadanos el funcionamiento del sistema.

A partir del mes de noviembre del 2021, se inicié con el cobro de la tarifa de 680
colones establecida para el uso de los espacios de estacionamiento, de conformidad
con lo indicado en la ley 3580.

Existen tres métodos de pago establecidos para adquirir tiempo de estacionamiento:
* App movil (Epark CR)

» Comercios autorizados (59 comercios afiliados)

» Parquimetros (17 instalados)

Recaudacion

« Con respecto a la recaudacion realizada por el servicio municipal de
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parquimetros, segun el corte mensual arrojado del 1 de noviembre al 31 de
diciembre del afio 2021, se han apercibido ¢48.284.521.

Con respecto al tema de las multas por mal uso o irrespeto a la ley de
parquimetros, durante los meses de noviembre y diciembre del 2021 se
confeccionaron 3397 en total, de las cuales ya se cancelaron 1438.

El dinero total recaudado se distribuye y utiliza segun lo dicta el articulo 7 de EL
REGLAMENTO DE ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS EN LAS VIAS
PUBLICAS DEL CANTON DE SAN CARLOS, segun se lee:

El dinero total recaudado se distribuye y utiliza segun lo establece el
articulo 7 de la ley 3580 Ley de Instalacion de Estacionometros
(Parquimetros), en su articulo 7 indica lo siguiente: “Articulo 7- El producto
de las multas a los infractores de esta ley correspondera a las
municipalidades respectivas. Lo que se recaude, por concepto de los
impuestos autorizados por esta ley, sera invertido en el mantenimiento y
la administracion de los sistemas de estacionamiento, en la construccion
y el mantenimiento de vias publicas, en la instalacion de sistemas de

videovigilancia cantonal y el desarrollo de cuerpos de policia municipal.

Con la implementaciéon del Servicio de control de Estacionédmetros en las vias

publicas del cantén de San Carlos, para el ano 2021 se logro:

Un reordenamiento vial, mejorando asi la circulacion vial mediante la rotacion
continua de los automoviles en los espacios de estacionamiento.

Se ha dado un beneficio econdmico de la municipalidad, por ende, del cantén,
esto por la recaudacioén rapida y efectiva de los pagos por uso de los espacios de

estacionamiento.

143

Se ha generado una reactivacion del comercio y servicios de la zona, al haber
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mayor flujo de clientela a los comercios del area central, debido a la disponibilidad
de espacios para estacidon para realizar diligencias a diferentes areas de interés
de los usuarios.

* Se ha generado una concientizacion del usuario sobre el espacio publico.

» Se ha dado la aplicacién de nuevas tecnologias en el desarrollo del cantén.

+ Creacion de nuevas fuentes de trabajo.

Dicho programa es Ejecutado por la Unidad de Servicios con el fin de garantizar las

condiciones

Mantenimiento y mejoras de edificios municipales

basicas necesarias para el desarrollo administrativo del Gobierno Local, se cumplié

el 100% de la meta establecida, con un presupuesto de ¢37.135.744,34 con una

ejecucion de ¢21.559.375,85 y un compromiso de pago de ¢9.389.836,26.

Se realizaron los siguientes proyectos:

* Remodelacion Fachada de Bodega (Planta Eléctrica).

* Instalacion de nueva tuberia y tanques de agua potable.

» Compra de bolardos para control de parqueos municipales.

 Contratacion llave en mano para pintar las paredes externas y el Salén de
Desarrollo Social.

* Mantenimiento preventivo de aires acondicionados, en aras de mitigar la
propagacion del Covid-19.

» Compra de materiales eléctricos por la necesidad urgente de la implementacién
de los puntos de red, para que los funcionarios de la oficina de Gestion Ambiental
en las nuevas instalaciones que ocupan en Barrio Lourdes.

» Contrato adicional para las camaras de vigilancia como mejora al edificio de
Desarrollo Social para la seguridad tanto del personal como de los activos
municipales.

» Compra de pintura para interiores y exteriores, con el fin de dar mantenimiento al
techo del Archivo Municipal y homogeneidad a las paredes del Palacio Municipal

* Reparacion y atencion de problemas menores detectados y reportados.
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Mantenimiento de la flotilla administrativa municipal
Brindar de forma efectiva el servicio de transporte a los requerimientos del personal
administrativo, asi como el mantenimiento y la vigilancia del buen uso de los
mismos. Con un efectivo control y monitoreo sobre los consumos de combustibles.
Dicho programa es Ejecutado por la Unidad de Servicios con el fin de garantizar las
condiciones basicas necesarias para el desarrollo administrativo del Gobierno
Local, en relacion a la flotilla municipal administrativa:

+ Mantenimiento preventivo y correctivo

» Gestion de RTV

+ Compra de Repuestos y Accesorios

+ Asignacion y monitoreo del uso del combustible
La meta fue alcanzada en un 100% con una asignacion presupuestaria de

¢18.500.000, una ejecucion de ¢14.881.750,04 y un compromiso de ¢559.937,02.

7.12. Seguridad Vial Municipal

Charlas de educacioén vial.

La educacion vial se concibe como parte fundamental de la formacién y educacion
ciudadana, en la promocién de una cultura de valoracion y respeto por la propia vida
y la de los demas. La educacién vial cobra mayor relevancia cuando se observa la
alta tasa de accidentes de transito que se producen diariamente. Por ello el

Departamento de Seguridad Ciudadana esta muy enfocado en realizar charlas de



© 00 N o o1 B~ w N

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© O N o 00 BN W N P O © 0O ~N oo o b~ W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG.145

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

educacién a poblacién vulnerable del canton de San Carlos. En el afio 2021 se
impartieron 3 charlas de educacion vial en las comunidades de Barrio La Cruz, La
Loma de la Abundancia y en el Asentamiento Informal El Mirador de San Juan de
Ciudad Quesada, todas dirigidas a los “Nifios de club valientitos”, donde se
abordaron temas como “Cinturén de seguridad, significado de colores de

semaforo, casco de seguridad, los peatones y la bicicleta”

Entrega de informacién de seguridad vial

Se ejecuta entrega de brochures a los conductores y estudiantes, se refuerzan
mensajes referentes a “Siempre conduzca con cuidado, use el cinturén de
seguridad y evite distracciones al conducir, como comer, hablar por teléfono
0 enviar mensajes de texto”.

En el ambito escolar la primera y mas evidente es la concienciacion desde muy
pequefios en lo que se refiere a Seguridad Vial. Al llevarse a cabo en el ambito
escolar, los mas pequenos asumiran con mayor eficacia esos conceptos y los
incorporaran a sus habitos de conducta. En el I| Semestre 2021 se entregaron 249

brochures de material educativo y preventivo.

La meta del servicio fue alcanzada en un 100%, con un presupuesto asignado de
¢187.056.956,27 y una ejecucion de ¢114.576.882,23 y con ¢1.557.473,20 de
compromisos de pago al 31 de diciembre 2021.

7.13. Gestion Ambiental Municipalidad

El servicio de Gestion Ambiental, cumplié con la meta prevista en un 100%, se tuvo
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un presupuesto asignado para el afio 2021 de ¢164.815.600,98 y se ejecuto al 31
de diciembre ¢139.824.105,68 con un compromiso de pago de ¢10.101.369,74, a
continuacion se describen algunas de las principales acciones:

Se ha priorizado la formacioén en el manejo adecuado de los residuos a las escuelas
principalmente por el motivo de la normativa que deben cumplir a nivel local, asi
como el trabajo en conjunto en la busqueda de obtener la bandera Azul Ecoldgica,
permitiendo que este conocimiento se les traslade a los nifios en su desarrollo

cultural y ambiental.

Capacitacion Residuos Organicos

Reforestacion Areas de Proteccion Nacientes

Como parte de un trabajo en conjunto con la Fundacion Abuela Ecoldgica se ha
abordado una estrategia con las ASADAS, reforestando las areas de proteccion, asi
como de estacion naturales como los cauces. Lo otro que diferentes organizaciones
0 empresas nos buscan para reforestar en puntos impactados en el pasado por la
deforestacion. Con esta misma fundacion hemos realizado limpieza de cauces o
espacios publicos en el mantenimiento.

Elaboraciéon de Huertas

Como parte de las actividades del 2021 fue el determinar qué tipo de talleres se
pueden desarrollar uno de los que ha tomado importancia es el de los huertos, el
cual esta ligado al tratamiento de los residuos organicos, permitiendo que
principalmente los nifios puedan participar de nuevo en estas actividades que son
parte del ser costarricense.

Entrega de composteras

Para el 2021 se realiz6 una compra de composteras lo cual ha permitido el
desarrollo de hogares sostenibles que es una meta 2022, en la cual se le ensefia a
la gente como trabajar con composteras y con ello aprovechas los residuos para
mejora de los terrenos o la combinacion con otras actividades que le sea de

provecho en el buen uso de estos residuos, dentro de esto esta los residuos
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organicos son complicados de manipular en las bolsas que se entregan a los
camiones compactadores y que en el mismo relleno son los generadores de gases

que detonan el cambio climatico.

Otros proyectos y acciones

* Mantenimiento del Vivero y Fundacién Abuela Ecoldgica, este es un proyecto
iniciado 2021 con aporte de FUNBAM a la Fundacion y en una finca municipal,
convirtiéndose en un proyecto tripartito y de apoyo cantonal.

* Ubicacion de Nacientes, este es un servicio interno que se realiza en el
cumplimiento de la Ley y la proteccion ambiental de los ecosistemas naturales y la
recuperacion de los mismos.

* Inspeccién Tribunal Ambiental, SETENA y la SITADA, estos son en la atencion de
las denuncias ambientales que dé realizan en el cantdn y las cuales son atendidas
por el departamento en el cumplimiento de la normativa nacional.

* Resoluciones de obras de muy bajo impacto ambiental, bajo el amparo de la
normativa de la SETENA se realizan aprobaciones de proyectos con impactos
bajos en su realizacién, dandole un desarrollo al cantén en el otorgamiento
ambiental de los proyectos y el desarrollo de la economia local.

* Inspeccién juez de aguas, mediante la Ley de Aguas se nos da la potestad de
realizar conciliaciones con los problemas en el tema del agua como primer impacto
en el debido proceso, donde se realizan notificaciones de buena fe del
cumplimiento legal.

» Coordinacion con instituciones o grupos, como parte del trabajo diario del
Departamento esta el coordinar con las instituciones o capacitar instituciones, esto
como un trabajo en el cumplimento de la proteccidn y el proceso de culturizacion

cantonal ambiental.
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llustracion Reforestacion Areas de Proteccion Nacientes

7.14. Servicios Publicos
Con relacion a la meta referente a los servicios publicos, se ha brindado la atencién
a los contribuyentes, asi como la visita a los diferentes proyectos que se ejecutan,

asi como seguimiento de las acciones que realizan las jefaturas de los servicios
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municipales adscritos y velar por el cumplimiento del POA y presupuesto.

Al respecto se alcanzé el 100% de la meta prevista con un presupuesto de

¢73.223.791,42 y una ejecucion de ¢65.997.990,52.

Intervencién en incidentes por emergencias y gestion del riesgo

Respuesta ante incidentes y/o emergencias

Durante el afio 2021se presentaron diversas situaciones o emergencias, dentro de

las que destacan atenciones por afectaciones ante lluvias, incendios, asi como la

gestion para estudios de primer impacto para intervenciones en rios.

De los eventos de mayor impacto fue el presentado a partir del dia 23 de julio del

2021, con afectaciones en diversas partes del territorio por fuerte lluvia, dentro de

las acciones realizadas se tienen:

» Centro Coordinador de Operaciones: se activo a partir del 23 y hasta el 31 de
julio del 2021, en el Salon de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, con una
importante participacion de la institucionalidad y el apoyo del sector privado para

la atencidn de la emergencia.

* Situacion global: se presentaron afectaciones en 12 de los 13 distritos del cantén

con al menos 34 comunidades afectada de manera importante.

* Asistencia Humanitaria y Social:

» Evacuaciones por instituciones de primera respuesta: 20 personas (Cutris y
Pital)

* Albergues: se habilitaron 7 albergues

« Valoraciones medicas a mas 87 a personas en comunidades aisladas. (Pital)

» Remisiéon de medicamentos 45 tratamientos en su mayoria para hipertension,
diabetes y asma personas en zonas con dificil acceso y/o Albergues.
(Banderas, Saino, Boca Tapada), entrega de 200 dosis de antiparasitarios.
(CCSS)
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Entrega de suministros de asistencia humanitaria a personas afectadas en zonas

de dificil acceso. (Espumas, cobijas, diarios, entre otros)

Atencion a personas con discapacidad 17 personas (Boca Tapada).

Atencion de 158 personas menores de edad por PANI (Boca Tapada — Boca San

Carlos - Saino)

Valoracion social por IMAS de 58 familias y aplican para ayuda emergencias 47

familias de Boca Tapada, Saino. (Trabajo con 16 profesionales)

Atencidn a mujeres en 2 albergues por parte del INAMU (Banderas, Tiricias), con

atencion de 1 caso de aparente violencia.

Afectacion en infraestructura y servicios:

* 52 caminos municipales

* 7 pasos municipales fueron rehabilitados (Venado Santa Marta, Moravia —
Chamarro, Venado Santa Lucia, Burio Fortuna, San Vito, Julian Castillo — Cutris
Banderas y San Cristdbal)

* 12 puentes municipales dafiados

* 2 puentes municipales destruidos

« Caminos nacionales afectados.

« 7 ASADAS sufrieron dafios en las tuberias.

« 6 comunidades con afectacion con pozos de agua que suplen el servicio, de ellos
ya se tienen 50 pozos artesanales inventariados, equipos institucionales se
encuentran en valoraciones de Chorreras, San Fernando y la Azucena (Pozos
inventariados con afectacion 35 Vasconia, 15 de Crucitas),

+ Se tuvo afectacion en servicio de telefonia la comunidad de Boca San Carlos.

* 5 comunidades tuvieron al inicio problemas en acceso al servicio eléctrico.

* 5 centros educativos con afectaciones en infraestructura

Afectacion en sector productivo:

* Afectacion pecuaria: 35 comunidades, 136 productores y aproximadamente

3.840 bovinos.
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Podra encontrarse en el siguiente link el mapa que refleja la situacion descrita
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=12AEupYSDn5 jwcOCfr VB1 j3Hx2H
zP&I1=10.76863649290012%2C-84.51499124121094&z=11

Boca San Carlos

Ayuda Humanitaria ante Pandemia Covid-19

Mediante una articulacion de la Municipalidad, con las representaciones del
Ministerio de Salud y la Caja Costarricense del Seguro Social asi como un
impresionante equipo lideres y lideresas comunales e institucionalidad que forma
parte del CME San Carlos, se ha logrado distribuir desde el inicio de la Pandemia
(abril 2020) hasta el 31 de diciembre 2021, 10.061 diarios de ayuda humanitaria
facilitados por la Comisién Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencion a
Emergencias, beneficiando a mas de 35.280 personas.

Cabe destacar que a partir del mes de mayo del 2021, unicamente se ha facilitado

la ayuda a personas con Orden Sanitaria, en apego a las directrices nacionales.


https://www.google.com/maps/d/edit?mid=12AEupYSDn5_jwcOCfr_VB1_j3Hx2H_zP&ll=10.76863649290012%2C-84.51499124121094&z=11
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=12AEupYSDn5_jwcOCfr_VB1_j3Hx2H_zP&ll=10.76863649290012%2C-84.51499124121094&z=11
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Tlustracion 44. Entrega de Ayudas

Entrega de ayuda humanitaria por Pandemia Covid-
19, al 31 de diciembre 2021
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Fuente: CME San Carlos, 2021

Procesos formativos como herramienta de Gestion Preventiva

» Sistema de Comando de Incidentes Nivel Basico
Con el objetivo de incrementar las capacidades instaladas en el cantén de San
Carlos, se culmind un proceso bimodal de capacitacion a 30 personas del canton
en: “Sistema de Comando de Incidentes" nivel basico.
Mediante este sistema se adquieren herramientas basicas que favorecen la
planificacion y operacion de los diversos actores ante una potencial situacion de
emergencia o desastre.
Dentro de las personas participantes hubo representantes de instituciones de
primera respuesta, asi como de diversas instituciones del cantdn, lideres comunales
y representantes de los Comités Municipales de Emergencia de Rio Cuarto,
Guatuso y Los Chiles.
El proceso se logré dar gracias al apoyo al Sr. Fernando Calderén, Coordinador del
Programa Regional de Asistencia para Desastres U.S. Agency for International

Development del Gobierno de los Estados Unidos.
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+ Diseno de carreteras
En aras de incrementar la capacidad institucional ante emergencias, un equipo de
la UTGVM llevo el curso de “Disefio de carreteras”, en aras de concebir proyectos
con mejores criterios de disefios en ambas margenes que permitan mayor seguridad

en las vias que a su permite prevencion en muchas situaciones.

. Inspeccion de Puentes

Permitié capacitar a ingenieros(as) e inspectores viles acerca de los elementos y
aspectos a evaluar de los Puentes tanto para condiciones normales de uso como
para revisiones mas exhaustivas de dafos causados por diversos factores

incluyendo eventos naturales que los hayan afectado.

8. Programa lll. Inversiones
8.1.Edificios
Mejoras Edificios Municipales cumplimiento de la Ley 7600
El monto presupuestado por este concepto fue la suma de ¢6.500.000,00, se
alcanzdé una ejecucidn presupuestada con compromiso de ¢6.169.663,08;
equivalente a un 95%. Segun ficha técnica los conceptos de GpRD se identifica:

* Resultado: Acciones de Inclusion y accesibilidad de la poblacién

* Impacto: Garantizar las condiciones basicas necesarias en cuanto a mejoras
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y adaptaciones en cumplimiento a la ley 7600
* Meta: 3.1.1 Desarrollo del programa "Adaptacion y mejora de los edificios
segun Ley 7600
* Proyecto: Se realizaron remodelaciones en el Archivo Tributario, para
mejoramiento atencion de personas con capacidades disminuidas.
Mejoras en el Estadio Municipal Carlos Ugalde Alvarez
El monto presupuestado por este concepto fue la suma ¢63.432.636,88, se alcanzé
una ejecuciéon presupuestada con compromiso de ¢47.783.199,48; equivalente a un
75%. Segun ficha técnica los conceptos de GpRD se identifica:
* Resultado: Mejoramiento de instalaciones deportivas para su Optimo
funcionamiento.
* Impacto: Salud integral de los sancarlefios e impulso de las actividades
deportivas. Contribuir al mejoramiento y fortalecimiento de la infraestructura
* Meta: 3.1.4 Ejecutar el Programa de Mejoramiento a instalaciones Estadio
Carlos Ugalde

Donde se desarrollaron los siguientes Proyectos:

v' Construccion de losa y aceras internas del Estadio

Construccion de sala multiuso, gimasio y remodelacién del area de personas
con alguna discapacidad
Para el desarrollo del proyecto de esta meta, se tiene el disefio, planos y

presupuesto para la habilitacion de un area destinada a sala multiuso, un area para
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gimnasio y la remodelacién del area de personas con alguna discapacidad que
asisten a observar alguna actividad deportiva al estadio municipal. Se realiz6 la
compra de los diferentes materiales para el desarrollo de las obras, mismos que se
encuentran almacenados en el Plantel Municipal para el desarrollo del proyecto
prontamente.
Construccion, mejoras y reparacion de obras comunales del cantén y
proyectos de desarrollo econémico local.

* Resultado: Bienestar social

* Impacto: Formacién y desarrollo personal e integral de los nifios y jovenes

del canto

El monto presupuestado iniciamente fue por la suma de ¢115.695.623,89, la
ejecucion alcanzé un monto de ¢110.623.130,02 incluyendo compromisos, se
alcanzo una ejecucion del 96%. Esta meta se subdivide de la siguientes manera:
* Mejoramiento de Centros educativos
Se logré brindar aportes para el mejoramiento de infraestructura a 24 centros
educativos de diferentes distritos de nuestro cantén. Aporte por un total de

¢22.076.436,55.
Tabla 40. Centros Educativos mejorados en el 2021

Distrito Centros Educativos Monto
Quesada Escuela San Rafael de Ciudad Quesada 863.470,00
Escuela de Ensefianza Especial, Ciudad Quesada @1.787.834.32
Florencia Escuela Bonanza de Florencia €1.076.450,00
Escuela la Ceiba Quebrada Azul de Florencia @547.725,00
Aguas Escuela Coope San Juan Aguas Zarcas €820.860,00
Zarcas :
Escuela Luis Gamboa Araya Vuelta Kooper, Aguas @196.276,73
Zarcas
Venecia Escuela Pueblo Viejo de Venecia €786.435,00
Fortuna Escuela Tres Esquinas de la Fortuna ¢1.189.300,00
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Distrito Centros Educativos Monto
La Tigra Escuela San Miguel de Ia Tigra C461.250,00
Cutris Escuela Juan Rafael Chacon Castro, Boca Arenal C1.564.785,00
Escuela Cocobolo de Cotris Co05.575,00
Liceo Rural San Joacquin de Cotns €1.808.343,00
Escuela San José de Cutnis ¢506.880.00
Pocosol Escuela San Miguel de Pocosol ¢914.000,00
Escuela Jamaica de Pocosol €1.128.679,00
Escuela del Concho de Pocosol ¢666.575,00
Escuela Paraiso de Pocosel 68302500
Escuela Tres y Tres de Pocosol €1.417.033,50
Escuela la Tiricia el Jocote de Pocosol C476.870,00
Escuela San Alejo de Pocoscl €1.271.400,00
Liceo Rural Juanilama de Pocosol €2.152.180,00
Escuela Buenos Aires de Pocosol ¢760.590,00
Total €22.076.436,55

Fuenta: Enlace Commal

* Instalaciones deportivas

Se logré brindar aportes para el mejoramiento de infraestructura a 13 instalaciones

deportivas de diferentes distritos de nuestro canton. Aporte por un total de

¢40.014.810,37.
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Tabla 41 Instalaciones deportivas mejoradas en el 2021

Distrito Instalacicnes Deportivas Moento
CQuesada Club depertivo Dulce Nombre €5.660.488,00
Plaza de Depertes Linda Vista de la Tesalia €595.800,00
Estadio Carlos Ugalde Alvarez €1.025.950,00
Buena Plaza de deportes Buena Vista {308.451,54
Vista
Aguas Zarcas Plaza de Deportes Aguas Zarcas €1.862.422,00
Salén deportive Agunas Zarcas §4.411.686,72
La Tigra Plaza de Depertes la Lucha de 1a Tigra €4.355.100,00
Cancha Sintética de la Tigra £8.9580.258,12
Plazoleta la Lucha de la Tigra €5.088.279,74
Venado Camerinos Linda Vista de Venado €3.523.600,00
Monterrey Plaza de Deportes de Monterrey €1.371.060,00
Pocosol Plaza de Deportes Banderas de Pocosol €1.235.580,00
Plaza de Deportes San Diego de Pocosol €1.506.134,25
Total | €40.014.810,37

Fuente: Enlace Comunal

* Mejoramiento de salones comunales

El aporte total para mejoramiento de salones comunales ascendié a la suma de

¢5.363.522,00 y permitioé beneficiar 7 instalaciones
Tabla 42 Instalaciones deportivas mejoradas en el 2021

Quesada Saldén Comunal Linda Vista de la Tesalia €665.855,00
Salon Comunal Corazon de Jesus la Tesalia €286.800,00

Florencia Salén Comunal Bonanza de Florencia €2.076.400,00
Saléon Comunal Pénjamo de Florencia €966.550,00

Buena Vista  [Salén Comunal Buena Vista €371.940,00
Venecia Salén Comunal Pueblo Viejo de Venecia €683.932,00
Saldén Comunal San Martin Venecia €312.045,00

Total invertido] @5.363.522,00

Fuente: Enlace Comunal
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« Cocinas comunales
El beneficio en cocinas comunales Unicamente fue realizado en el distrito de Cutris,

con un aporte en materiales por ¢791.335,00
Tabla 43 Cocinas Comunales mejoradas en el 2021

Distrito Cocinas Comunales Monto

Cutris (Cocina Comunal San Pedro de Cutris |§791.335.00

Total ¢791.335,00

© o0 N oo o B~ W NP

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© O N o 00 BN W N P O © 0O ~N oo o b~ W N B O

Fuente: Enlace Comunal

Otras obras comunales se beneficiaron en 8 distritos de la zona. El aporte alcanzé

Obras comunales diversas

la suma de ¢102.037.404.08.

Tabla 44 Obras Comunales meforadas en el 2021

Distrito Obras Comunales Monto
Quesada Centro Diumo de Atencion Integral al Anciano San | 10485 687 43
Carlos
Obra Comunal Urbamizacion la Hacienda ¢786.800,00
Florencia Obra Comunal Santa Clara de Florencia ¢587.930,00
Obra Comunal La Vega de Florencia ©1.193 260,00
Cenfro Civico Pitalito de Aguas Zarcas £3.364.056.00
) a Comumna o Cortes de Aguas Zarcas 592.960,
AZUas | Opra C 1 Cerro Cortes de Aguas Z €592 960,00
Zarcas
Cenfro Recreativo 1a Caporal de Aguas Zarcas ¢32.486.173.68
Obra Comumnal 1as Delicias de Aguas Zarcas $946.610,00
WVenecia Parque de Venecia ¢26.741.270.24
Pital Hogar de Ancianos de Pital ¢1.078.678.00
La Tigra Adulto Mayor 1a Lucha de 1a Tigra ¢2.517210,00
Obra Comunal La Lucha de 1a Tigra £1.313.690.00
Palmera Obra Comunzl Area recreativa San Francisco de la $£6.332.187.83
Palmera Segunda Etapa
Pocosol Centro de Formacion y Articulacién Integral @11.610.890,90
Total| €102.037.404.08

Fuenta: Enlace Comumal
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8.2. Proyectos de desarrollo econdémico
En proyectos de Desarrollo Econdmico Local nuestro gobierno municipal destiné la
suma de ¢77.535.495,16, mismos que fueron destinados a las siguientes obras:

» Avance a etapas en Centro Recreativo la Caporal

* Centro de Formacion y Articulacion Integral (CFAI) en Santa Rosa de Pocosol

» Parque de Venecia

Centro de Formacion y articulacion integral

(CFAD

8.3.Vias de comunicacion terrestre

Ley 8114 y Obras de Infraestructura

La Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal, a través de los diferentes programas
presupuestarios bajo los cuales desarrolla proyectos, procura incidir en:

» Mantenimiento periddico de los caminos vecinales o clasificados ya sean estos
en lastre o asfalto, ademas de los cuadrantes y calles urbanas de la Red Vial
Cantonal de San Carlos.

* Realizar el mantenimiento rutinario de los caminos vecinales o clasificados ya
sean estos en lastre o asfalto, ademas de los cuadrantes y calles urbanas de la
Red Vial Cantonal de San Carlos

* Mejorar los estandares horizontales y/o vertical de los caminos, el tipo de
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superficie y las estructuras de estos (puentes y alcantarillas) a fin de que se

incremente la capacidad de la via, la velocidad de circulacion y la seguridad de

los vehiculos

* Reparar selectivamente el pavimento, los sistemas de drenaje, los puentes y

muros de contencién con previa demolicion parcial de la estructura existente de

los distintos caminos como medida para la mejora de la solidez estructural y la

calidad de ruedo original.

Tabla 45 Distnbucion de aportes en los proyectos de mejora de la infraestructura wial
presupuestados, 2021

Dezcripeion

Ley 8114. (5-03-02-
01)

¢1 398 884 598,58

¢1.311.331 207,10

Compromizos

€27.771.189.45

Total cargos +

COmMpromisoes

¢1.339.102.396,55

%

Ejecucion

96%

Mejoramiento,
mantenimients
penodice ¥
mantenimiento
rufinano ¥
mantenimisnts
rutinanio de 150 km
de la red w1al
cantonal, Ley 8114,
(5-03-02-02)

¢2 544 126 362,02

¢2.054.113 874,58

¢289.397.515,06

¢2 343 511 389,64

92%




Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG.161

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

© 00 N oo o1 B~ w N

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© W ~N o O B W N P O © 0 N oo 0l W N kB O

¢4 962 061,07

£0.00

Compromisos

£4.950.689,39

Total carges +
COMmMPTHDIsos

£4.950.689 39

L]
Ejecncion

1007

infraestmaciara en
caminos ¥ calles en
el canton de San
Carlos.  (3403-02-
3

Construccién  de
acerzs, cordom ¥
cafio en e canson.
(5-03-02-33)

£2 101 001 26739

£ 000 000,00

1657 880 330,02

€7 391 350,00

¢408.737.528 53

#0,00

¢ L 066,617 867,55

©7 201 350,00

92%

. . ¥
mantemimiiente  de
cordon ¥ cafio en
Cmeszada (con
tarifa). (5-03-02-34)

£24 550 200,946

£3 000 065,00

#22 306 900 346

£3 000 960,00

#0,00

£0,00

#12 396 990,36

3 000 960,00

91%

100%s

47 660 (00,00

6133 184 45511

#0,00

£5.057.112 721,06

£0,00

£730 856 922,43

£0,00

£5 787 070 643,49

Fuente: Elaboracicn propia segin informe condensado presupuestario 2021

de infraestructura vial internos y externos.

El siguiente cuadro, muestra una distribucion de aportes destinados a mejoramiento
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Tabla 46 Distibucion de aportes de aportes destinados al mejoramiento de la infraestructura vial

en San Carlos, 2021

Distribucién de aportes Sub-total Porcentaje
Municipal Ley 8114 £3.804234 49910 |  46,5%%
Obras de infraestructura, camines y calles ¢2.801.092.91825 | 3430%
BID £T71.677.198.16 9.45%
Servicios mumicipales, caminos y calles, taller, £367.687.913,50 6.95%
emergencias cantonales y acueductos

Aporte commal £72.613.747.53 0.89%
Otros aportes ¢71.689.903.04 0.88%
RECOFE £30.397.215,50 037%
CNE £30.280.364.00 037%
Ley 7755 Partidas especificas y fondos solidarios £15.640.846,00 0.19%
MOPT €000 0.00%

TOTAL | ¢8.165.314.605,08

Fuente: Elaboracién propia segim informe condsnsado presupuestario 2021

Tabla 47 Distnbucion por actividad en el mejoramiento de la mfraestroctura vial en San Carlos

2021
Actividad Meiros/lon Inversion

Construccion de aceras 424 m 4. 66610000
Construccion de cumatas 1217608 m £365.368.072.00
Constmuccion de cordén ¥ cafio 221l m e47 557 56226
Constroccion puentss vehiculares 4 puentes ¢102.903.053.10
Construccion da vado 1 e12. 196 300.35
Atencidn de emergencias ‘variadas £56.522 18591
Evacuacién plrvial, colocacién de alcanrarillas v construccisn de 4314m £363.062.600.30
R e 102 km

Mantenimisnte mitinare, mantenimismts periddico, bacheo ¥ 926 04k 24433 671.221.75
conformacién de caminos en lastre y tema todo &l camtén

Mantenimisnro de puenses vehiculares 20 puemtes £20.712.343.59
Superficies duraderas carpetas asfalticas T4km £2.833.181.134.67
Losas de concreto 038 km ¢8.634.264.00
Bacheo en asfalto 17.90 km £102.328.300.00
Fecarpeten L75km £54.200.210.00
Demarcacion visl £33.171. 55627
Saguridad vial (colocacion de sezrided flexbaen) 358m ¢1.278 750.83
Actividades varias de mantenimiento todo el cantén el19 888 83519
Traslado de mantenimiento 93 traslados £17.835.582.00

£5.165.314.605,08

Fuente: UTGIM, 2021
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Algunos proyectos ejecutados en el afio 2021

Camino Dulce Nombre 2-10-892

Antes

Camino Alto de Monterrey 2-10-064

Camino Colon CQ. 2-10-004

Después



© 00 N oo o1 B~ w N

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© W ~N o O B W N P O © 0 N oo 0l W N kB O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG.164

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

Desarrollo del programa "Construccion de aceras, cordén y caino en el canton.
(3-2-33).

El monto presupuestado para construccion de aceras, cordon y cafo en el canton,
fue por la suma de ¢8.000.000,00, y se logr6 una ejecucion del 92%

Las obras realizadas en forma coordinada con organizaciones comunales son las
siguientes:

Se construyeron aceras en los siguientes sitios:

e Dulce Nombre de Cedral ..., 200 mts.
e San Rafael de Florencia.........cooeeeoooee i, 200 mts.
eSanta Rosa-La Palmera.........ccoooimii i 200 mts.

» Caimito-San Luis-Florencia 300 mts. Santa Rosa-Pocosol 400 mts

Aceras en Dulce Nombre de Cedral y Caimitos de Florencia

8.4.Instalaciones
El monto destinado a instalaciones fue por la suma de ¢333.223.957,83, la ejecucion
obtenida con compromiso incluido alcanz6 un 98%. La cuenta instalaciones se sub-

divide en las siguientes cuentas:

Ejecucion Compromisos Ejecucion total o

Ejecucion

Instalacion  tuberia ¥ ¢368.371.13 ¢368 371,13 €0 ¢368.371.13 100%
dismbucion de  agua

potable en poblados del

Saino v Boca Tapada de

Pital (fondes FODESAF).

(5-03-05-01}

Cambio de tuberia para | ¢93 658 38211 ¢83 914 068,33 ¢0 ¢83.914.068,33 95%
abastecer las commmidades

que atende la asada de

Caimites v San Francisco

de  Florencia  (fondos

FODESAF). (5-03-05-02)
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Compromizos Ejecucion total

Construccién v mejoras en | ¢239 196 704,59 | 151 702 41941 ¢86 16047997 | ¢£237.862.899 38 9%
el Acueducto Municipal

(financiado con tanfa) (3-

03-05-10)

Total inztalaciones c333 123 957,83 | c140 984 558,87 | 86 160 479,97 | £317.145.328.54 98%

Instalaciéon tuberia y distribucion de agua potable en poblados del Saino y
Boca Tapada de Pital (fondos FODESAF). (3-5-1)

Gestidn de procesos vinculantes al finiquito del “Proyecto de instalacion de un tramo
de tuberia entre el Saino y Boca Tapada de Pital, el saldo al 2021 fue por la suma
¢368.371,13, mediante accién de pago mediante oficio MSCAM-SP-A-1534-2021,
se solicitd la devolucion de los fondos sobrantes a FODESAF. Seguidamente, se
solicité el finiquito formal de este proyecto.

Cambio de tuberia para abastecer las comunidades que atiende la asada de
Caimitos y San Francisco de Florencia (fondos FODESAF) (3-5-2)

El monto presupuestado y resultado de saldo en afios anteriores fue por la suma de
¢93.658.882,00, la ejecucion total fue por ¢88.914.068,33 alcanzando un 95% . Se
instalaron 550 metros de tuberia PEAD DR 13.5 en 8” y los 1700 metros de tuberia
PEAD DR 13.5en 6”, la construccién de los pasos elevados para tuberia, instalacion
de 13 valvulas eliminadoras de aire, instalacion de puntos de lavado para tuberia y
un tanque quiebra gradiente en fibra de vidrio. Todos los trabajos se realizaron
siguiendo a satisfacciéon la normativa técnica vigente para los procesos de

termofusion de tuberia e instalacion de accesorios.
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Durante las primeras labores de llenado de la tuberia para sus primeras pruebas de
funcionamiento se encontraron tres puntos donde seria importante la colocacion de
valvulas de aire adicionales, las cuales apoyarian a las otras 13 instaladas en la
linea para un mejor funcionamiento de la conduccién.

También se recomendd que en la zona donde se coloco el tanque quiebra gradiente
de fibra de vidrio al ser una amplia finca ganadera, se construya un cerramiento
perimetral para prevenir que algun animal golpeé el tanque y dafarlo, sumado a
esto también funcionaria de dispositivo de seguridad ante e ingreso de personas no
autorizadas que pudieran manipular el tanque o las valvulas de este
Construccion y mejoras en el Acueducto Municipal (financiado con tarifa) (3-
5-10)

El monto presupuestado fue por la suma de ¢239.196.704,59 en cuanto a la
ejecucion incluyendo compromisos fue de un 99% por la suma de ¢237.862.899,38,
se instalaron 4 hidrantes en el Sector de La Margarita, en tracto entre entrada a la
escuela Green Forest y barrio la Margarita, a Solicitud del cuerpo de Bomberos de

Ciudad Quesada San Carlos.

8.5.0tras obras

El monto general de este sub programa fue por la suma de €¢1.006.791.548,57. EI
monto ejecutado incluyendo compromisos fue por ¢637.438.373,12. La ejecucion

fue de un 63%.
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Tabla 48. Programa NI. Otras Obras, 2021

Descripcion

Direccion Técnica
v estudios
(Ingenieria-
Enlace).
Reparaciones
mayores en la
maguinaria y

Fortalecimiento
Catastral
Mejoras en el
Parque Central v
Parques Infantiles
del distrito (con

Proyecto
educative a
estudiantes de
E5CAS0S TECIrs0s
del cantémn.

Gestidn optima de
la Administracion
Provyecto de
valoraciones de

propiedades en el
cantom.

Proyecto cercado

municipales.

Presupuestado

¢116 272 877.31

¢138 724 719,78

€39 388 72221

€29 667 995,00

¢10 000 000,00

£131 617 396,55

¢42 170 14029

£6 609 734,01

Ejecutado

c102 374 368 38

¢106 830 451.79

€30 221 520,82

€27 751 752,50

£0 990 355,00

€117 279 465,40

c18 600 409 36

¢5 863 982 80

Compromisos Total ejecutado

¢l 823 882 06

€9 572 55935

€2 635 560,41

€2 975,35

c0.00

¢10 048 528,61

¢15 933 080,03

€21 37617

c104 198 250 44

c116403 011,14

£32 857 081.23

€27 754 T28.05

£9 990 355,00

€127 327 99410

£34 534 38039

¢5 88535897

Total
Carg0s

IR

8400

830p

0404q

100%0

8404

810,

890%p
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Presupuestado Ejecutade  Compromisos Total ejecutado

desarrollo de ed7 476 61033 c40 149 453 86 £0,00 c40 149 453 86 85%

|

€14 976 72712 c63 44228 €0.00 c65 44228 0%

Infraestructura
deportiva Joegos
Nacionales San ¢64 749 843 08 ¢0,00 €0,00 ¢0,00 024
Carlos (fondos
superavit).
mejoras de
Vertedero de
Florencia
(préstamo IFAM
293-1301-0514)
Mejoras y
construceién en
parques mfantiles
del canton
Proyecto
implementacion de. ¢3 000 000,00 ¢0,00 €3 000 000,00 ¢3 000 000,00 100%4
NICSP

Obras en la pista
atletica de Ia £197 000 000,00 0,00 ¢0,00 ¢0.00 0%

Cidad deportiva

¢1 006 791 548,57 | ¢502 405 887,80 | ¢45 03248532 | ¢637438 373,12

Fuente: Elaboracion propia con base Informe Presupuestario Consolidado 2021

e130 136 78289 | ¢119206 08552 | ¢181122314 | 121017 308,66 93%

£15 1000 00000 £14 072 600,00 €182 400,00 ¢14 255 000.00 0504

8.6. Desarrollo y Control Urbano

Se procede con la revision de permisos de construccion que refieren a la revision
ante solicitudes de construcciones o obras comunales, segun las zonas del plan
regulador, con procesos de revision segun los diferentes reglamentos y mapas, al
respecto se otorgaron 1488 permisos de construccion. Y a su vez, con la revision
de usos de suelo y emision de las respectivas constancias, en el 2021 se otorgaron
6.074 usos de suelo el cual ha determinado la posibilidad de desarrollar una
actividad en el sitio previsto.

8.7.Fortalecimiento catastral

Se procedié con la implementacion de 6.200 fincas como parte de la actualizacién
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del Catastro Municipal, asi como el inicio de la contratacién para el proyecto de
digitalizacion de tramites municipales.

8.8.Gestion Optima de la Administracion Tributaria

Dentro de las acciones de mayor relevancia implementadas en la Administracion
Tributaria se tienen:

» Contratacion de 2 personas para conformar el Call Center de Cobros,
contratacion de un profesional en derecho para atencién de los procesos cobro
judicial, contratacién de un inspector mas y un técnico para la actualizacién de
los manuales de procedimientos de las diferentes unidades de la Administracion
Tributaria.

« Contratacion de empresa para brindar el servicio de transferencia de informacion
electrdnica, la cual funciona para la actualizacion de personas fisicas y juridicas.

» Compra de vehiculo para fiscalizacidon y control de la Unidad de Inspectores.

* Compra de colectores de informacion georreferenciada para los diferentes
servicios que brinda la Municipalidad.

» Mantenimiento y soporte del control de filas.

» Compra de equipo de computo y mobiliario de oficina.

* Andlisis y aportes al Nuevo Reglamento de Permisos Sanitarios de
Funcionamiento del Ministerio de Salud.

* Elaboracion y presentacion de la propuesta Plan del Mejora Regulatoria
Institucional 2022.

» Seguimiento y gestiones para la implementacién de la Film Frindly Zone de la
Zona Norte.

* Participacion en elaboracién de Nueva propuesta nacional al nuevo modelo de
Apertura Empresa de Costa Rica.

* Acciones de implementaciéon nuevo sistema de patentes, reclasificacion de
actividades comerciales segun CIUU 4 y acciones para implementar la Ventanilla

Unica de Inversion.
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* Mensualmente se presentd la Ventanilla de financiamiento Fundecooperacion
para apoyo a PYMES.
» Convocatoria y apoyo a programas de emprendimiento: Aceleracion de
Emprendimientos de INCAE y Programa Fundepos EMPIEZA.
* Se presenta y aprueba medida municipal para impulsar el desarrollo y crecimiento
de las PYMES a través de incentivos en las compras publicas locales.
8.9.Fortalecimiento Bienes Inmuebles
Se destacan las siguientes acciones en el 2021:
* Contratacion de un profesional para la confeccién de avaluos
* Reparacion y mejoramiento de los ploters
» Campana de llamada para incentivar a la poblacion par realizar la exoneracion
0 pago del Impuesto de Bienes Inmuebles
* Depuracion de fincas con morosidad alta
* Fiscalizacion de declaraciones de Bienes Inmuebles
+ Actualizacién de Manuales de Procedimiento
* Vaciado de Datos del Registro Nacional
8.10. Cercado de propiedades municipales
Se realizo el cercado de las siguientes propiedades ubicadas en Arco Iris N° finca
334146, en la Leyla se cercaron dos propiedades N° 392217 y 392219, en el centro
de Ciudad Quesada antigua Feria del Agricultor N°489689, en la Isla N° 361086.

Urbanizacion Arco Iris
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Urbanizacion La Leila

=

8.11. Desarrollo, mantenimiento y soporte de Sistemas

Durante el afio 2021 se brindaron servicios de desarrollo, mantenimiento y soporte
de sistemas desde multiples frentes de trabajo, dando atencién al mantenimiento y
soporte del SIM Desktop y desarrollo de nuevos productos de software en
plataformas web.

El mantenimiento y soporte de sistemas ha abarcado mayormente el soporte al
sistema de compras, inventario, parte del sistema de presupuesto, ademas de otros
sistemas y funcionalidades. Este proyecto se considera un proyecto legado, para el
cual se destina un recurso humano a tiempo completo, abarcando un total anual de
aproximadamente 1500 horas de trabajo.

En cuanto a sistemas en plataforma web, lo que corresponde al desarrollo de
nuevos productos de software, durante el afio 2021 se realizé la implementacién y
puesta en produccién del nuevo sistema de patentes comerciales, el cual vino a
sustituir un sistema de mas de dos décadas de antigiedad. A raiz de la implantacidn
de este sistema se identificé una necesidad urgente de mejora en los sistemas de
Bienes Inmuebles, para implementar el borrado l6gico de datos, en lugar del borrado

permanente, como se hacia anteriormente, en lo relativo a multiples mantenimientos
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(fincas, derechos, declaraciones, modificaciones de valor, etc.)

Por otro lado, se continu6 el desarrollo del sistema de Contabilidad y Activos Fijos,
sistemas con un avance muy importante, en torno al 90%. Este proyecto cuenta con
un recurso humano dedicado.

Asi mismo, en el afo 2021 se realizé el desarrollo del sistema de parquimetros,
sistema necesario para la gestion de multas para el nuevo servicio de parquimetros
el cual entr6 en operacion en noviembre del 2021. Este sistema debid ser
desarrollado en poco tiempo dado la urgencia e interés de la administracion

de contar con este servicio en operacion. Para este proyecto se avocé a todo el
equipo de desarrollo por un plazo cercano a los dos meses, para su primera etapa.
8.12. Mejoramiento de las instalaciones del Cementerio Municipal

Se logro dar mantenimiento mediante pintura y mantenimiento del cementerio, se
logré lavar todas las instalaciones, podemos mencionar aceras, paso techado,
malla, capilla y demas infraestructura del Cementerio, se pint6 el paso techado y el
frente del Cementerio Municipal, para que el mismo luciera de la mejor manera los
dias festivos, Dia del Padre, Dia de la Madre y Dia de los Santos Difuntos. En
adicional se realizaron todas las gestiones administrativas, para las construcciones
de nichos.

Seguimiento al proyecto de Infraestructura deportiva Juegos Nacionales San Carlos
Desde el 2020, mediante oficio MSCAM-1506-2020 se procede a remitir el oficio
MSCAM-DE-0036- 2020, elaborado por el departamento de Gestion de Proyectos,
que contiene adjunta la documentacion correspondiente a la liquidacion del proyecto
Juegos Deportivos Nacionales 2014 y a su vez solicita formalmente el finiquito de
dicho proyecto. El mismo afio 2020, mediante oficio ICODER-DN-1488-11-2020 con
fecha 02 de noviembre del 2020, suscribe Elizabeth Chaves Alfaro, directora
nacional a.i. del ICODER vy da respuesta al oficio MSCAM-1506-2020, donde se
remite la liquidacion ante menciona Indica que en ese momento se imposibilita la
recepcion de dicha documentacion por encontrarse en proceso de investigacion

ante los Tribunales de Justicia y con audiencia pendiente. Posteriormente segun
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oficio MSCAM-1506-2020 fue recibido por el ICODER el 29 de octubre del 2020.
Actualmente la Municipalidad de San Carlos aun espera una respuesta formal sobre
dicho finiquito para el cierre del proyecto.

8.13. Construcciones y Mejoras en el Vertedero Municipal

El monto presupuestado y que es parte del préstamo IFAM 2-rs-1391-0514, para el
2021 el monto presupuestado fue por la suma de ¢192.778.053,90, la ejecucion fue
por la suma de ¢182.168.593,18. Se continuo con la renovacién de la flota de
vehiculos y equipo del servicio de recoleccion y tratamiento, se adquirié un cajon
compactador usado, un pick up y un camion pequefo. En todos los casos se dio

para sustituir equipo antiguo que tenia el departamento y permitiendo lograr con

estos tres equipos la renovacion del 100% de la flota de vehiculos y camiones.

9. Programa IV. Partidas Especificas
El monto de partidas especificas para el 2021 fue por la suma de ¢57.104.567,32;
de los cuales fueron ejecutados incluyendo los montos con compromiso por

¢52.740.116,59. Ejecucion del 92%
Tabla 49 Distribucion de fondos de Partidas Especificas en el 2021

Eduficios £20 663 022 20| €19 290 912 49 £393 692,10( ¢1% 684 60459 95%
Vias de

Commmicacion ¢28 081 B75,55] ¢17 701 825.26) ¢7 561 016,74 ¢£25 262 B42.00

Temestre S0%
Otro= Provectos ¢85 264 00,00 £7 636 816,60 ¢155 853,40 ¢7 792 670,00 94%
Oiros Fondos de o = )

Totales eST.104.567,32 | 44 629 55435 e85 110 562,24 52 T40 116,59 1%

Fuente: elaboracion propia
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Las partidas especificas fueron designadas para los siguientes proyectos:

1.
2.
3.

Mejoras en instalaciones del Salén comunal de Cerro Cortés, Aguas Zarcas
Mejoras en instalaciones del Salon comunal de Venecia

Construccion y mejoras en la infraestructura del gimnasio de la Escuela Gonzalo
Monge Bermudez, Distrito Pital

Construccién de Cocina del Subcomité de Deportes de la Comunidad de Santa
Rosa, Distrito La Palmera

Gestionar los tramites administrativos para las mejoras en la infraestructura de
la Escuela de la Comunidad Puerto Escondido Distrito Pital. Partida 2019.
PROYECTO IV-01-05

Gestionar los tramites administrativos para VII Etapa de construccion en el
Salén Comunal La Unién, Distrito La Palmera. Partida 2019. PROYECTO IV-01-
06

Gestionar los tramites administrativos para la compra maquinas para hacer
ejercicios para el Pargue Infantil de la comunidad de Buena Vista, Distrito Buena
Vista. Partida 2020. Proyecto IV-06-01

Gestionar los tramites administrativos de la Compra de maquinas para hacer
ejercicio al aire libre para la comunidad de Zeta Trece, Distrito Fortuna. Partida
2020. Proyecto 1V-06-02

Gestionar los tramites administrativos del cierre perimetral en malla de la
Cancha de Deportes en la Comunidad EI Futuro, Distrito La Tigra. Partida 2020.
Proyecto IV-06-03

10.Gestionar los tramites administrativos para las mejoras en el Parque Infantil del

Distrito de Buena Vista. Partida 2019. PROYECTO IV-06-05

11.Gestionar los tramites administrativos de Compra de médulo de Parque Infantil

para la comunidad de la Tigra, Distrito la Tigra. Partida 2019. Proyecto IV-06-06

12.Gestionar los tramites administrativos de Compra de modulo de Parque Infantil

para la comunidad de la Tigra, Distrito la Tigra. Partida 2019. Proyecto IV-06-
07



© 00 N oo o1 B~ w N

NN NN NN R R R, R R Rl R R R,
© W ~N o O B W N P O © 0 N oo 0l W N kB O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 15-2022
PAG.175

Viernes 11 de marzo del 2022
Sesién Extraordinaria

A continuacion se describen algunos registros fotograficos de avance de los
proyectos:
. Gestionar los tramites administrativos de para la construccion y mejoras en

la infraestructura del salén Comunal de Cerro Cortés, Distrito Aguas Zarcas. Partida

S

. Gestionar los tramites administrativos de la construccién y mejoras en
la infraestructura del Salén Comunal, de la comunidad de Venecia, Distrito
Venecia. Partida 2020: se realiza la compra mediante la RQ 13145 el dia 18/11/2021
para el Salon Comunal La Union de Venecia. Se entregan los materiales y la obra

queda pendiente de iniciar labores en enero del 2022.
A 5

. Gestionar los tramites administrativos de la construccién y mejoras en
la infraestructura del gimnasio de la Escuela Gonzalo Monge Bermudez,
Distrito Pital. Partida 2020: Se realiza la compra mediante la RQ 13148, 13149 y

13150 el dia 18/11/2021, se entregaron los materiales y la obra queda pendiente de
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iniciar en enero del 2022

Muchas de las partidas especificas refieren fondos sobrantes de la ejecucion de las

mismas, los cuales requieren un proceso administrativo por tres afos segun la

normativa, para trasladarse a combustible para proyectos comunales.

Tabla 50 Partidas Especificas pendientes de transformacion de destino

4.2.10

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segin
€l segnin el articulo 7 inciso c) de la Ley N® 7755 de la partida: PROYECTO IV-02-
21 REHABILITACION PLUVIAL EN LA COMUNIDAD DE CIUDAD
QUESADA, DISTRITO QUESADA PARTIDA 2019, DECRETO H-003-2017
ALCANCE 207 A LA GACETA 230 DEL 11-

12-2018 70104 383 280 2310 2220

@ 6.306,96

4.2.11

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segun
€l segun el articulo 7 inciso ¢) de la Ley N° 7755 de la partida: COMPRA DE
ATCANTAFRILLAS PARA LOS CAMINOS DE LA COMUNIDAD DE
FLORENCIA, DISTRITO FLORENCIA PARTIDA 2019, DECRETO H-003-2017
ATCANCE 207 ALA GACETA 230 DEL 11-12-2018

70104 384 280 2310 2151

@ 2.336.00

4.2.12

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segin
él segiin el articulo 7 inciso ¢) de la Ley N° 7755 de la partida: REHABILITACION
PLUVIAL PARA 1L.OS CAMINOS DE LA COMUNIDAD DE AGUAS ZARCAS,
DISTRITO AGUAS ZARCAS

PARTIDA 2019, DECRETO H-003-2017 ALCANCE 207 ALA GACETA 230DEL
11-12-2018 70104 386 280 2310 2220

€ 582648

4.2.13

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segun
él segin el articulo 7 inciso c) de la Ley N° 7755 de la partida: REHABILITACION
PLUVIAL PARA 1LOS CAMINOS DE LA COMUNIDAD DE VENECIA,
DISTRITO VENECTIA PARTIDA 2019 DECRETO H-003-2017 ALCANCE 207 A
LA GACETA 230 DEL 11-12-2018

70104 387 2802310 2220

T 57,61
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Meta N°

Descripcion de
meta

Monto

42.14

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segin
¢l segin el articulo 7 inciso c) de la Ley N° 7755 de la partida: CUNETAS PARA
EL CAMINO 2-10-086 EN LA COMUNIDAD DEVENADO, DISTRITO DE
VENADO PARTIDA 2019, DECRETO H-003- 2017 ALCANCE 207 A LA
GACETA 230 DEL 11-12-2018 70104 392 280

23102151

270.501.00

4.2.15

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segin €l
segin el articulo 7 inciso c) de la Ley N® 7755 de la partida: MEJORAS EN LA
EVACUACION PLUVIAL CON LA CONSTRUCCION DE CUNETAS PARALOS
CAMINOS DE MONTERREY

. PARTIDA 2019, DECRETO H-003-2017 ALCANCE 207 A LA GACETA 230

DEL 11-12-2018 70104 394 280 2310 2151

@ 3209.50

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segin €l
segiin el articulo 7 inciso c) de la Ley N® 7755 de la partida: COMPRA DE
MAQUINARIA, ACCESORIOS Y REPUESTOS PARA MEJORAR LOS
CAMINOS DE LA COMUNIDAD DE CUTRIS

DISTRITO DE CUTRIS PARTIDA 70104-280-2310-3120-796 (TRANSFERENCIA
DEL MINISTERIO DE GOBERNACION)

@65.524.71

4.7.3

Gestionar el traslado del saldo presupuestario para la compra de combustible segin €l
segiin el articulo 7 inciso c) de la Ley N® 7755 de la partida: COMPRA DE
MAQUINARIA, ACCESORIOS Y REPUESTOS PARA MEJORAR LOS
CAMINOS DE CUTRIS PARTIDA 2019, DECRETOH-003-2017 ALCANCE 207 A
LA GACETA 230DEL 11-12-2018 70104 393

280 2310 2151

©30.064.86

Fuente: elaboracion propia

La sefiora Yuseth Bolafios Esquivel, Regidora Municipal, comenta que en los

ultimos veinte anos San Carlos se ha transformado en un cantdén de progreso, de

mejora, refleja el trabajo de la gente, de los sancarlefios, después de una rendicién

de cuentas como esta, donde vemos que a pesar de la disminucion de presupuesto

que ha generado la Pandemia nuestro cantén sigue avanzando, a pesar que no

podemos seguir con la misma velocidad atendiendo los caminos cantonales, y a

pesar de eso vemos como el comercio en San Carlos sigue en crecimiento y la

produccion, y a nivel nacional siguen teniendo la percepcion que somos un canton

de progreso, no me queda mas que felicitar a cada de los funcionarios municipales

que ponen su trabajo, su amor, su empeno por esta Municipalidad, cada unos de
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los jefes, directores, demuestran que el trabajo municipal se da a pesar de las
condiciones, a pesar de las dificiles circunstancias que enfrentemos, cada uno de

ustedes, funcionarios, son los que hacen grande esta Municipalidad.

La sefiora Maria Luisa Arce Murillo, Regidora Municipal, sefala que, es
verdaderamente de orgullo porque esto es un trabajo en equipo, me siento halagada
y todos los sancarlefios debemos sentirnos asi, tenemos personal de lujo muy bien
desglosado este informe. Quiero consultar, si se esta contemplando ver ;cémo se
puede bajar la mora en los Bienes inmuebles? Otro punto es, que en nuestra
sociedad se necesita grandemente el deporte, ;Como esta la situaciéon del
Estadio?, este afno se le va a dar continuidad, finalizo reiterando a los funcionarios
de la Municipalidad y miembros del Concejo Municipal, porque esto es un conjunto

un equipo de trabajo.

La sefora Vanessa Ugalde Quirds, Regidora Municipal, expresa que, tiene
dos preguntas, la primera es que me gustaria saber que hizo falta para completar
ese presupuesto al 100%, esto por cuanto el dinero nunca alcanza y las
necesidades siempre son multiplicadas, ¢Qué fue lo que se quedd pendiente de
ejecucion?, y lo otro es sobre la morosidad tan alta en bienes inmuebles, basura, e
impuestos tributarios, hasta donde tengo entendido en las plataformas no se pueden
hacer pagos parciales y es donde esta la mayor recaudacion, eso significa que es
aqui en el Municipio donde se estan haciendo pagos parciales, y para mi es algo
nuevo de que se estén dejando servicios votados, y se estén pagando otros que si
tienen corta, no sé, si existe una estrategia para recaudar ese dinero porque son

cifras bastantes elevadas.
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El sefior Luis Fernando Solis Sauma, Regidor Municipal, manifiesta que son
datos muy buenos, esto es una rendicion de cuentas, pero en realidad estamos
reflejando hoy es el trabajo de todo un afio, hay cosas que son importantes que no
podemos dejar de verlas aca, lo primero es que no podemos olvidar que venimos
de dos afos muy terribles para la Administracion de cualquier empresa sea publica
o privada, el COVID nos hizo dafos tremendos, recordemos que el presupuesto de
esta Municipalidad lo que nosotros proyectamos fue de trece mil ochocientos
ochenta y cinco millones y estamos recaudando diecisiete mil ciento treinta y cuatro
millones, significando que hay un crecimiento en ingresos de casi un 20%, eso hay
que resaltarlo porque eso no se hace sélo, eso fue del trabajo y las decisiones que
aqui se tomaron desde muchos ambitos, desde muchos aspectos y esto es muy
importante para este Concejo y la Administracién en general, porque es el primer
presupuesto que nosotros administramos como Concejo, estaos hablando de una
reduccion de un 23% a un 15% en el gasto administrativos, esto se da en un efecto
por el crecimiento de los ingresos, pero también por reduccion del gasto, que
nosotros habiamos tenido en el 2020, y esto es importante que la ciudadania no
tenga, lo conozca, este es el trabajo que hace esta Municipalidad, el ahorro que
estamos viendo aqui en la parte administrativa es muy importante, me gustaria por
un tema de claridad que nos expliquen que sucede con ese dinero de diferencia que
hay entre los trece mil ochocientos ochenta y cinco millones y los diecisiete mil
ciento treinta y cuatro millones que suman aproximadamente unos tres mil cincuenta
millones, porque lo contemplando proyecta los planes operativos anuales, en los
cuales es muy importante decir que se cumplieron en un 99% practicamente todo lo
que se proyecto hacer se ejecutd, eso es muy importante, no es casualidad, esta
Municipalidad el afo pasado se designo como numero uno en eficiencia
administrativa, yo creo que es muy dificil que una Municipalidad logre numero
superiores a estos, hay cosas que hay que trabajar el tema de la morosidad, pero,
la morosidad es una consecuencia que ya nosotros teniamos, de hecho el trabajo

que se hizo a través de la Administracién Tributaria lo que se decidid, de las
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inversiones que se hicieron en personas y la parte legal para poder llegar y los
arreglos muchos se hicieron personalizados, todo eso causo efectos muy positivos
en la morosidad, la cual hay que seguir trabajando evidentemente por las
consecuencias econdmicas que seguimos teniendo provocada por la Pandemia y
las situaciones del pais. Entonces, felicito de verdad, viene un afio 2022 que ya

estamos trabajando con retos muy importantes para superar este resultado.

La sefora Isabel Rodriguez Vargas, Regidora Municipal, sefala que tiene
dos consultas, uno, ;Cémo se ha comportado la informalidad en este tiempo?,
hemos estado hablando con respecto a fortalecer el desarrollo de los
emprendedores, los cuales siguen estando al margen del apoyo municipal y del
gobierno, entonces por ahi me gustaria saber si se hizo algun avance en el 2021 y
que actividades tenemos para el 2022 a parte de las ferias, dado que las ferias son
puntuales, no son desarrollo, ni apoyo continuo. El otro tema es la simplificacién de
tramites, a mi me gustaria que esto sea una realidad y no solo estribillo de los
politicos, aqui escuche hace un tiempo que se habia mejorado, pero hace poco
requeria un sello, y me han hecho venir tres veces a la Municipalidad, lo cual me
hace cuestionarme si es un tramite mas elaborado, ¢ Cuantas veces deben venir los
ciudadanos a la Municipalidad?, y aca le tomo la palabra a dofia Karol de la mejora
continua, la mejora continua es tecnificar los procesos y los tramites deben ser

mucho mas agiles.

El sefor José Pablo Rodriguez Rodriguez Rodriguez, Regidor Municipal,
manifiesta que hay toda un area del que hacer municipal que cae en el tema
operativo, y es mucho de lo que vimos aca desde una perspectiva de lo que se ha
hecho, pero mi percepcion es que estamos como en automatico, como que estamos
por la inercia de las necesidades que se van presentando, viendo como las
resolvemos y en lo operativo se tiene una nota buena, pero en lo que respecta a

tema de politica publica, temas estratégicos, temas que nos demandan los nuevos
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tiempos, yo siento que estamos en nota roja, y lo digo porque hace un afio en la
rendicion, planteé cinco temas al Alcalde en ese momento, y en ese momento fue
una Muni mas transparente, necesitamos mejorar en el indice de transparencia de
la Defensoria, se mejord un poquito, resulta que si vemos el indice de este afio
tenemos un 42 de nota, y seguimos en el tema de acceso a la informacion, rendicion
de cuentas, participacion ciudadana y datos abiertos, en nota roja, hicimos un
esfuerzo en este Concejo por traer a la Defensoria, se tomé un acuerdo municipal,
con una serie de actividades de por donde queremos ir como Gobierno Local y no
se ven acciones que uno diga hay un cambio. En tema del desarrollo econdmico
local, debo reconocer que subimos de un 2 a un 3% en el presupuesto, eso ya es
una tendencia, pero seguimos debiendo porque el desarrollo econdmico local, tiene
que ver con el desarrollo econdémico, reactivacion econdmica, que es en este
momento fundamental, y que el Gobierno Local sea un ente dinamizador de la
economia, si bien hacemos inversiones importantes en el canton, yo no creo que
tengamos una politica clara de atraccion de inversiones o generacion de empleo
agresiva, mas de lo que estamos haciendo, creo que nos hace falta mucho mas. En
el tema que probablemente estamos mas quedados es en tecnologia, es
impresionante lo que estamos rezagados y lo hemos conversado multiples veces y
hemos coincidido que hay que entrarle al tema, pero bueno hay una solicitud de un
plan integral de desarrollo tecnoldgico, que hace un afo puse por aca que se habia
presentado, y tenemos mas de un afio y no hemos visto avances en esa linea de
crear un plan de desarrollo tecnologico para saber cual es la ruta que debemos
transitar y que ajustes tenemos que hacer, en seguridad ciudadana, los asaltos se
han incrementado exageradamente y el Gobierno Local que esta haciendo en estos
temas, eso también nos toca a nosotros, tenemos que ser activos. En ordenamiento
territorial un 1% del presupuesto, y las quejas de los ciudadanos siguen, yo se que
hay cosas que caen en el resorte de otras instituciones, pero de alguna manera los
elementos que son estratégicos mas alla de lo operativo, no esta haciendo falta,

ahora el Concejo Municipal segun el Codigo es el encargado de definir las politicas
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publicas, pero con todo respeto, yo en casi dos afios de estar aca, tengo un nivel
frustracion de la poca importancia que se le da a los acuerdos de este Concejo
Municipal impresionante, la pregunta puntual que tengo, es ¢ como la Administracion
Municipal le da seguimiento a los acuerdos del Concejo Municipal?, porque aca
tengo un lista de tema que en reiteradas ocasiones he planteado y dado
seguimiento, para empezar con un sistema para la Secretaria para poder llevar el
control de los acuerdos, rato tenemos de estar con ese tema, pedimos y nada,
portafolio de proyectos verde, se presentd una mocion de electromovilidad, las
empresas publicos privadas SPEM para poder atender el tema de contaminacion
de cables, y tenemos mas de un afio sin poder hacer un reglamento para atender
esto. Y sigo, movilidad y seguridad ciclistica, plan de desarrollo tecnoldgico,
infraestructura deportiva, el tema de Cluster en eso si hemos tenido avances, el
punto mio de fondo es que aca nos desgastamos los regidores con amor para el
cantén tomando acuerdos municipales, pero esos acuerdos ¢Donde estan
quedando?, porque uno les da seguimiento, y esta lista corta que he presentado,
sumele todos los acuerdos que han presentado lo demas comparieros regidores, mi
punto es como hacemos para ordenar esa politica publica y le demos seguimiento,
porque si es que no hay recursos, que nos sentemos y definamos de donde tomar
los recursos, si es que no se puede, pues habra que revisarlo, el punto es que llega
el momento donde uno de la seguimiento a los temas y cuesta encontrar las
respuestas, no sé si tendremos que hacer ajustes dentro de la Administracion para
que no pase lo que alguien menciond, que el Concejo Municipal el unico grado de

importancia que tenia, era aprobar el presupuesto.

El sefor Evaristo Arce Hernandez, Regidor Municipal, comenta que, quiere
rescatar tres puntos importantes en esta rendicion de cuentas, uno es el proyecto
ejecutado en Disneylandia un barrio que era insalubre con las aguas y hoy es un
barrio de lujo orgullo de San Carlos, el otro proyecto que rescato es que a través del

Acueducto Municipal el agua llegar a la Frontera en Boca Tapada, porque la vida ha
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cambiado para esa poblacion, incluso para los almendros de Cutris, un tercer punto,
es la inversion que se ha hecho en los distritos fronterizos sobre todo en Cutris y
Pocosol, y aqui eso ha venido a reforzar la presencia de los regidores de la zona.
Quiero aprovechar para ver la posibilidad de hacer un andlisis de inversion sobre
esos caminos y calles en Cutris, Pocosol y Pital que son fronterizos y hoy todavia
escuchamos quejas de ciudadanos porque son de pura tierra, puentes en tucas de
madera caidos, que la Administracion haga una planificacién y nos diga en cuanto

tiempo puede atender el tema.

La sefiora Diana Corrales Morales, Regidora Municipal, indica que, esto es
un trabajo conjunto, realmente me alegra que a pesar de todas las previsiones con
el tema de la Pandemia que haya un buena recuperacion, y al fin podamos hablar
de otros temas para continuar con el desarrollo de San Carlos, quiero sefialar
aspectos de forma, el informe no se presentd a tiempo, habia tiempo hasta el 28 de
febrero y se presentoé el 03 de marzo, también me preocupd un senalamiento que
hizo la prensa que no hubo una convocatoria a la prensa para rendicion de cuentas
de hoy. En cuanto a la informaciéon que nos proveen, hay algunos temas de no
ejecucion que me preocupan y quiero ver a mas profundidad, hay una transferencia
a la Asociacion de Proteccion a la Infancia de catorce millones que no se ejecutd,
¢, Qué fue lo que pasod?, lo mismo con un acuerdo que se tomd aca, con tema de la
iglesia catdlica, que habian problemas de infraestructura importantes y se
destinaron diez millones de colones pero veo que no estan ejecutados, y Io mismo
con el tema del Mercado Municipal hay ciento cuarenta y cinco millones sin ejecutar
ahi también, lo mismo con la infraestructura deportiva, en la pista atlética hay ciento
noventa y siete millones sin ejecutar, que segun entiendo es porque los materiales
han subido de precio y no alcanza el dinero para ejecutar, en el Cementerio hay otro
monto sin ejecutar. Otra consulta es que hay una provision de un aumento de
salarios que entiendo que no se ejecutd por se cautelosos en el gasto y demas, con

la informacién del afio pasado por inflacién y el elevado costo de la calidad de vida,
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sumele a eso hora las alzas en el tipo de cambio del dolar y combustibles, hay que
reconsiderar si hay alguna partida que se pueda ajustar para aumento salarial, para
que la calidad de vida de los funcionarios no se vean afectadas, que retomemos el
tema si fue que esa provision no se puedo ejecutar el afio pasado por un tema de
cuidar el gasto. Quiero tener claro el tema de la reduccién de la deuda municipal.

¢, Qué se esta haciendo, o que se va hacer con lo recaudado por Parquimetros?

El sefor Juan Diego Gonzalez Picado, Presidente del Concejo Municipal
expresa que esto es un resultado de todo el Gobierno Local, de los funcionarios, a
pesar que estuvimos en una época complicada de Pandemia, los servicios
municipales nunca se dejaron de prestar, las tarifas le lograron mantener, la Unidad
Técnica de Gestidon Vial, junto con los comités de caminos, sindicos, lograron
asfaltar 50 kilometros este afio, el esfuerzo del Director General por hacer mas
eficiente la parte administrativa, y también este Concejo Municipal que hoy ve
resultados muy importantes, el primer presupuesto que nosotros manejamos de
manera total y se refleja con un gasto administrativo de un 15.61% el mas bajo de
los ultimo afos, quedandonos de tarea mantenerlo o mejorarlo en el 2022, también
destacar a una persona que hoy no nos acompafia aqui que es el Alcalde Alfredo
Codrdoba, de los 12 meses en los que se consigna este informe, el lidero la
Administracion Municipal por diez meses y medio. El tema del indice de
transparencia que tocaba Pablo, la Municipalidad de Los Chiles, que es una
Municipalidad que tiene la sexta parte del presupuesto que nosotros tenemos, esta
en la posicién numero 14 en el indice de transparencia y nosotros estamos en la
posicion 97, eso no es justificable desde ningun punto de vista, y debemos trabajar
porque aqui en las sesiones del Concejo se habla mucho de datos abiertos y de
transparencia, pero cuando vienen los indices eso no necesariamente se refleja. El
tema de los parquimetros un programa nuevo, que inicio el afio anterior y que creo
que ha dado resultados muy importantes, la gente esta muy contenta, el centro

ahora si esta ordenado y asi lo expresan los ciudadanos, ahora debemos ver como
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invertir esos recursos, aunque el Concejo Municipal ya tomo6 un acuerdo que sean
destinados al proyecto de camara de seguridad. Por ahi mencionaban en el tema
de la pista atlética, ese proyecto sino lo rencausamos no se va a poder hacer porque
lo que se esta planteando es inalcanzable para esta Municipalidad; la morosidad
mejoro desde el afio 2020, en abril del ano pasado se implementdé una estrategia
que permitid mejorar mucho el tema de morosidad, ojala que se le dé continuidad
obteniendo resultados importantes. Con respecto a la presentaciéon extra
temporanea del informe, el pronunciamiento C201-2005 de la Procuraduria General
de la Republica dice textualmente “asi las cosas siguiendo una interpretacion l6gica
y literal de la norma que estamos comentando, lo anterior supone que el plazo para
que el Alcalde Municipal presente el informe de labores es el ultimo dia de febrero
de cada afio ya que solo asi podria el Concejo destinar el tiempo necesario en las
sesiones de la primera quincena del mes de marzo de cada ario para su discusion
y aprobacion y de esa forma cumplir con lo que prescribe la Ley” como lo decia
Diana, el informe fue presentando tres dias después de lo que establece la Ley,
entonces dona Karol, me gustaria que nos comentara porque se dio esa
presentacion extemporanea y si usted conocia antes de presentarlo al Concejo

Municipal que habia una fecha limite para hacerlo.

La Sefora Karol Salas Vargas, Alcaldesa a.i., de la Municipalidad de San
Carlos, manifiesta que, efectivamente el informe estuvo listo de parte del
Departamento de Desarrollo Estratégico el dia 28 a las 4:20 de la tarde, y no se
logré hacer el traslado en ese instante al Concejo Municipal, pido las disculpas del
caso, tres dias posteriores se hizo la remisién del mismo. Con respecto a la consulta
que hace dofia Maria Luisa de las inversiones posibles en el Estadio del afio pasado
venia dentro de lo que estaba planificado alguna inversion y esta orden de compra
se realizo en el cierre de afio en diciembre y se va a estar ejecutando en estos
meses, con respecto al apoyo al deporte, la Administracion Municipal siempre ha

estado anuente para apoyar el deporte y no solamente en esta area que es del futbol
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sino en todas las areas, pero es muy importante que repasemos que hay toda una
intencidn de parte del Concejo para actualizar lo que es el reglamento del Comité
Cantonal de Deportes y de esa actualizacion y la revision administrativa que
debamos hacer al respecto va a definirse las siguientes atenciones que puedan
brindarse a las instalaciones. Con relacion a las consultas que hace la Regidora
Isabel Rodriguez, coordine una reunidn para febrero con los regidores y con el
Departamento de Patente para que se analice la nueva propuesta de Ley de
Patente, que en realidad esta lista desde el aino 2019 y por diferentes fundamentos,
COVID, no se logré hacer el traslado definitivo, estimando el Concejo que no era el
momento, es una propuesta de incentivos para los emprendedores y para la
reactivacion economica del cantén. Sobre la simplificacion de tramite, durante el
afo 2021 se trabajo en diferentes capacitaciones fue un trabajo en conjunto con el
Ministerio de Economia de manera tal que existe una comisién de plan de mejora
regulatoria institucional, en ese caso, yo soy la oficial de simplificacion de tramites,
y otros companeros, se ha hecho todo un trabajo durante el afio 2021 y se esta
ejecutando en este ano 2022 el plan de mejora regulatoria que quedo establecido,
se lleva mediante el sistema del Ministerio de Economia y lleva todo un avance que
se va registrando en el sistema durante todo este afo, igualmente los siguientes
meses se hace el plan de mejora regulatoria para el otro afio, entonces, si se esta
trabajando en este tema y no solamente lo que se reportea del Ministerio de
Economia, sino también a lo interno dentro de la Municipalidad con ese fin, los
numero son bastantes buenos, optimistas cuando se resuelven diferentes tramites
de permisos tanto en servicios publicos como en Tributaria, pero siempre estamos
llamados a la mejora continua, existe también el proyecto VUI que es la ventanilla
unica de inversidon y en este también, ya se llevan meses tratando de formularlo,
pero se tiene que invertir en un sistema que ya es de conocimiento de los regidores
que existe un gran faltante interno en cuando a tecnologia, sistemas de diferentes
departamentos, y que ese es uno de los grandes retos que tenemos para solucionar

en este afo 2022 y préximos afios, tiene que hacerse una fuerte inversion en
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sistemas para que tengamos un sistema integrado, y aqui voy dando respuesta al
Regidor José Pablo Rodriguez, porque es un tema que ya se ha mencionado en
otras sesiones, entre lo que puede ser mejorar los tramites, los tiempos de
respuesta como lo formula la Regidora dofa Isabel, es parte del desarrollo
economico, tenemos que dar un paso, estamos llamados como institucion y
obligados de acuerdo a un informe de la Contraloria el 005, que se present6 desde
julio del 2021 a trabajar con gestion por resultados, entonces, vamos a cambiar la
forma de trabajo, de los planteamientos, del alcance de las metas, cual ese
beneficio, ese valor publico que se le va a dar a una comunidad y por el cual se
tienen que ejecutar acciones y se tiene que ejecutar proyectos, pero para esos
también necesitamos tener una inversion estratégica e importante en un sistema
integrado municipal, que es un requerimiento basico para poder brindar mejores
servicios y posiblemente que el funcionario deje de estar haciendo algunos trabajos
manuales en sistemas muy basicos, rudimentarios en este momento y pueda
dedicarse mas al contribuyente, a los proyectos, a la gestidn, a concretar proyectos
y lo que se esta pidiendo en las comunidades. Con respecto a la consulta sobre
seguridad ciudadana, ya existe un trabajo articulado con la Fuerza Publica que
iniciamos desde enero de este afio, se esta trabajando para hacer un plan de
atencion a los centros de poblacion de los distritos, el personal es reducido, pero el
nuevo Comisionado de la Fuerza Publica estd completamente anuente a que
llevemos en conjunto los planes de seguridad, y ellos estan trabajando y la
Municipalidad colaborando, hay programada una segunda reunidn para ver los
avances del programa sembremos seguridad que es preventivo donde participa la
Municipalidad desde el afio 2020, delegado a dofia Pilar Porras con participacion de
la Policia Municipal. Con lo que sefiala el Regidor José Pablo, en el articulo trece
del Cdodigo Municipal, establece que son atribuciones del Concejo fijar la Politica y
las prioridades de desarrollo del Municipio, conforme al programa de gobierno
inscrito por el alcalde municipal, entonces si es muy importante eso que usted

aborda de manera tal que le corresponde al Concejo fijar la politica, pero le
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corresponde a la Administracién fijar los proyectos, y entonces es importante que
revisemos esa tematica para poder trabajar de manera coordinada, con respecto a
que hay acuerdos del Concejo que no fueron cumplidos en afos anteriores,
inclusive en gestiones municipales anteriores, ya lo hemos abordado y con
muchisimo gusto en esta administracion que estoy liderando, estamos llevando el
seguimiento de todos los acuerdos, hay una solicitud expresa del Concejo para la
compra de un sistema y estamos en ese proceso, hubiésemos querido que esa
compra saliera desde hace meses, pero por razones técnicas no se ha dado todavia
la orden, hay una revision especifica que esta llevando a delante el Jefe de TI,
porque al menos a una de las propuestas le hacia falta un elemento importante,
esperamos ya pronto tener esa orden de compra aprobada. Referente al informe de
la Contraloria que antes mencioné 005 de julio del 2021 se hace un cuestionamiento
a la Municipalidad si para que trabajemos mejor y para que podamos cumplir con
gestion para resultados nos hace falta presupuesto y nos hace falta recurso
humano, recurso tecnoldgico, parte de este informe que fue remitido al Concejo
desde el ano pasado, exige un plan estratégico el cual ya fue elaborado por la
Municipalidad en este principio de ano, fue finiquitado recientemente y sera
trasladado al Concejo los proximos dias para que lo conozcan, el cual establece
fechas de cumplimiento, estaremos trabajando de manera detallada para que
puedan cumplirse los requerimientos en las fechas establecidas por la Contraloria,
los cumplimientos que vienen con fecha de medio afo, y durante el afio 2013.
Referente a la solicitud de la planificacion para la atencién de los caminos
fronterizos, total compromiso de la Administracién, estamos trabajando con los
distritos fronterizos y todos los distritos, hay todo un equipo de profesionales
participando en estas giras, de manera tal que le esta dando apoyo a los Concejos
de Distrito, a los Regidores, se esta filtrando, priorizando, verificando, haciendo
correcciones y levantamiento de inventarios, las comunidades mas alejadas han
sido visitadas, San Cristébal, Crucitas, EI Carmen, Chamorro, en Pital y los demas

distritos también, es un trabajo muy detallado que esta llevando la Unidad Técnica
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en conjunto con la Alcaldia, y para poder llevar esta planificacién, algunos caminos
podran ser atendidos en el primer semestre, otros en el segundo semestre, y otros
para el proximo afio. Con respecto al tema puntual de parquimetros la
Administracion debe realizar una revision de esta tematica que es bastante amplia
y estaria trasladando un informe préoximamente para que sea de conocimiento del

Concejo.

El sefior Bernor Kopper Cordero, Director Financiero de la Municipalidad de
San Carlos, manifiesta que esta proyectando un grafico con el tema de pendiente
de cobro, donde se logra evidenciar que en el aino 2020 cerramos como una
morosidad del 14,33% con un monto de mil seiscientos sesenta y cinco millones,
para el cierre del 2021 la morosidad tanto a nivel total como por nivel porcentual
disminuyd importantemente alrededor de doscientos millones de colones y casi 2%
de morosidad, eso es bastante, permitiendo que se aumentaran los ingresos
previstos, sobre todo en virtud de que a mediados de afo la estrategia de
recuperacion, de ir monitoreando con la direccién general todas las semanas como
iba avanzando el pendiente de cobro, se establecié6 una modalidad de call center
donde se dio un seguimiento mas personalizado a las cuentas por cobrar, y talvez
habian personas que no se acordaban que debian, al igual la notaria que se contrato
por servicios profesionales que vino a ayudar con un proceso de cobro judicial, la
idea es seguir con esos procesos este afo, efectivamente los resultados son
positivos, disminuir considerablemente la morosidad, se puede decir que cerramos
casi en 12%, normalmente el Municipio ha andado en margenes del 10%,
esperemos que este ano se pueda volver, también hacer énfasis que la
Administracién y ustedes como Concejo Municipal tomaron un acuerdo sobre el
tema de las personas que estaban morosas y tenian cierta posibilidad de pagar y
tenian que pagar multas e intereses, eso también esta ayudando, y nos dificulté la
recuperacion a final de afio porque también la gente esperando la aprobacién de la

Ley y ahora ya estan poniendo al dia, a nivel individual el comportamiento de
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morosidad, los tres rubros: patentes con 167 millones, bienes inmuebles con 790
millones y basura con 304 millones, l6gicamente bienes inmuebles es el que mas
tenemos que buscar la reduccion de la morosidad, patentes bajo bastante la
morosidad manteniéndose en un rango, en la basura el unico medio positivo es
cobro judicial, porque no podemos dejar de recoger la basura por problemas de
salubridad, y tampoco tenemos medios mas fuertes, sélo la atencién inmediata de
localizar a los morosos, para que generosamente nos ayuden a buscar ese pago.
Esas fueron las estrategias para reduccién de morosidad, dando muy buenos
resultados el tema del call center, si se ha tratado de ayudar para reducir ese tema
cumpliendo con la legalidad. Doscientos millones aproximadamente se quedaron
sin ejecutar de la pista de atletismo, eran 120 millones del préstamo con el Banco
mas 80 millones que se habian acumulado por recursos propios, estamos hablando
alrededor de 600-700 millones, representado esto casi un 50% del dinero que se
quedd sin ejecutar y lo otro corresponde a programas como el cementerio, la feria,
que también estan por implementar camara de seguridad y se necesita toda una
coordinaciéon con los aspectos técnicos y no les dio tiempo para sacar la licitacidon a
tiempo, es un tema que va a quedar para este ano. Referente al presupuesto que
ingreso y no se ha ejecutado, considero que ronda los 3500 millones que vendran
al Concejo Municipal como un presupuesto extraordinario, ahi tenemos lo que no se
ejecutd del 2021, que obligatoriamente tenemos que reincorporarlo a los proyectos
o servicios para lo que fueron destinados. Con respecto a la Asociacion de
Proteccion a la Infancia, por reglamento a ellos Unicamente se les puede girar
cuando han liquidado ya el primer aporte y no se logré antes del 31 de diciembre
presentar las liquidaciones, eso llegd hasta la semana pasada y ahora corresponde
hacer la revision financiera para dar el finiquito quedando en regla y poder seguir
girando los dineros este ano, esos fondos que no se giraron, quedan en el superavit
y hay que volverlos a presupuestar para trasladarseles a las tres asociaciones. Lo
de la donacion a la Iglesia Catdlica, varios companeros formamos parte de la

Comisién de Idoneidad y para finales del afo pasado solicitamos un documento
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legal de la fundacion y no se nos fue suministrado a tiempo, entonces al no tenerlo
era imposible darles el aval, ya que la Ley de Fundaciones es clara y lo solicitaba
puntualmente y no podemos pasarlo por alto, entonces, ese dinero ingreso al
superavit y se tomara la decision después si llega el documento de volver a
presupuestar la partida. Lo del Mercado es un tema del Ministerio de Salud, lo de
los Juegos Nacionales es una partida que esta depositada y hasta que no este el
visto bueno del ICODER no se puede ejecutar, el Cementerio Municipal el tema de
las camara de seguridad y el ultimo tema sobre la produccion de aumentos
salariales, todo eso se hizo a final de afio, se solicitdé un criterio juridico sobre la
legalidad del pago de un aumento y al no haber decreto del Gobierno no
correspondia el aumento de salario esa fue la respuesta que se me dio, la provision
presupuestaria estaba y la institucion no puede pagar eso sino habia una viabilidad
legal, entonces es una situacion basicamente legal y pues todo el dinero va para el
superavit, la provisidon se hizo con tiempo, si hubiera tenido la institucidon que
pagarlo, pues ahi estaba, pero ese fue el tema de la provision, no fue ninguna
negligencia o falta de accionar de la Administracion. Para cerrar les proyecta el
cuadro del pago de la deuda que fue suministrado, resalta que en la ultima variacion
presupuestaria hicimos un esfuerzo y se presentd al Concejo Municipal para hacer
una amortizacién importante y al final de periodo se logro amortizar un monto de
610 millones de colones, aproximadamente un 6% de la deuda total, pasamos de
diez quinientos veinticuatro millones nueve mil novecientos sesenta y cinco
millones, fue una de las estrategias para lograr reducir esta deuda y aprovechar los

montos que estaban ahi.

El sefor Luis Fernando Solis Sauma, Regidor Municipal, expresa que es
importante que se conozca el trabajo econdmico que esta realizando la
Municipalidad, sobre eso se sustentan todos los demas proyectos, necesitamos
tener una economia clara y sana, para poder solventar todos los demas proyectos,

nosotros como Municipalidad debemos sentirnos bastante contentos por eso, sin
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embargo, a pesar de los buenos numero y todas las grandes cosas que vemos,
nosotros tenemos deudas pendientes, en lo personal como Regidor las comisiones
han realizado un buen trabajo, desde la Comision de Hacienda hemos sido enfaticos
para poder lograr que todo esto se consolide, pero no puedo irme de aqui diciendo
que todo es bueno, aca hay deudas muy grandes y debemos buscarle soluciones,
somos un canton progresista con grandes proyectos que no avanzan, como ejemplo
la carretera Naranjo-Florencia, en una reunién reciente nos dieron fecha para el
2027, es una buena noticia, pero debemos darle seguimiento y apoyo a la
Asociacion Pro-Carretera, pero asi muchos proyectos, como el aeropuerto, tren
eléctrico, Crucitas, que siempre hablamos y no caminan, pero aca proyectos como
los que mencionada Pablo Rodriguez que es con presupuesto directo de nosotros
que estan estancados, y debemos sentirnos contentos como decia el sefor
Presidente que asfaltamos 50 kilometros, ¢ en qué condiciones?, seamos realistas
en qué condiciones, yo sé que la gente que se les asfaltdé estan muy contentos y
todos porque muchos transitamos esas carreteras, parte de eso ahi esta la deuda
que tocaba don Bernor que se utilizdé para hacer carretera y es desarrollo, pero la
carreteras que nosotros estamos construyendo estan faltas de seguridad, ¢ cuanta
plata estamos invirtiendo nosotros en la seguridad de esas calles? Se asfaltan, pero
no estan marcadas, ni con sefializacién, y cuando pregunte la respuesta es que si
se ponian a hacer eso, no alcanzaba, pero eso no es asi, tenemos que avanzar de
manera correcta y segura, eso es solamente un ejemplo, el tema de la camara de
seguridad, con el tema de la Policia, que no alcanza la gente, justificaciones siempre
vamos a tener, con esto quiero decir que tenemos que tener una mejor planificacion
futurista de este cantén, ya no podemos pasar el algunos puntos, se vienen tiempos
en los que tenemos que trabajar fuerte y planificar mejor, tenemos mucho dinero
que esta entrando, ya lo vimos en este presupuesto, pero tenemos que invertirlo
bien, porque hay cosas que nosotros estamos dejando aqui rezagadas y tenemos
que ser mas eficientes, ordenados, hay que aprovechar que este momento tenemos

un Concejo Municipal colegiado con gente bastante capaz, sindicos que conocen
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las necesidades y una Alcaldesa que ha demostrado que quiere hacer las cosas
bien, entonces es cuestibn que nos pongamos, que nos reordenemos Yy
planifiquemos el futuro de este cantén, no nos podemos quedar unicamente en tapar
huecos, tenemos que proyectar un catén ordenado y con un futuro bien claro, esa
es la meta que nos espera en el 2022.

La sefiora Vanessa Ugalde Quirds, Regidora Municipal, expresa que le queda
muy clara la explicacidon de porque fue que no se ejecutd el presupuesto, en el tema
de la recuperacioén difiero, aunque se haya recuperado no creo que sea prudente
tener esos numeros de cobro que no se haya recuperado, porque es una cifra muy
alta, y si la Municipalidad da el servicio en nuevos distritos deben buscar la
estrategia y tacticas que le ayuden a estas personas a crear esa cultura de pago,
considero que en eso se esta fallando, son dineros que le estan haciendo falta a las
comunidades porque sobran las necesidades de calles, servicios, infraestructura,
coincido con Luis Fernando se debe planificar mejor, aterrizar las necesidades de
cada distrito. Tenemos que ir mas alla de cumplir con un presupuesto y que el
planteamiento municipal tiene que visualizar alcances que requieran este canton y
nos hagan crecer como tal, creo que seria importante un trabajo mas unificado entre
la Alcaldia y el Concejo para buscar el alcance y concluir algunos proyectos que
estamos proponiendo para que se cumplan, eso vendria a solucionar contratiempos
que podria estar teniendo la Administracion, a generar recursos, empleo para poder

llegar a las comunidades.

El sefior José Pablo Rodriguez Rodriguez, Regidor Municipal, manifiesta
que, en primera instancia para reforzar el tema de los acuerdos, de hecho, el Art. 17
del Cédigo Municipal, dice que corresponde a la persona titular de la alcaldia, las
siguientes atribuciones y obligaciones en el inciso a, dice que debe ejercer las
funciones inherentes a la condicion de administrador general y jefe de las
dependencias municipales vigilando la organizaciéon, el funcionamiento, la

coordinacion y el fiel cumplimiento de los acuerdos municipales, las leyes y
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reglamentos en general, entonces, considero que somos el Concejo Municipal y hay
que respetar los acuerdos municipales. Yo creo que este Gobierno Local, tanto la
Administracion como el Concejo tiene un equipo fenomenal, aqui tenemos
profesionales de primera linea, tenemos lideres comunales, tenemos un grupo que
si trabaja bien podremos salir adelante, mis palabras van llenas de una
preocupacion auténtica de los tiempos que estamos viviendo, acabamos de salir de
una pandemia, ahora hay una guerra que esta amenazando, RECOPE ya solicitd
un aumento, sube el costo de la vida, sube el hambre, y por ende sube la
inseguridad, hay todo un tema que nos toca a nosotros, somos los administradores,
los lideres de este canton y tenemos que trabajar en conjunto, este Concejo
Municipal ha demostrado que trabaja bien, trabajan en conjunto las cuatro
fracciones, creo que hace falta mas integracién con la Administracion, tenemos que
ver como nos alineamos, no vamos a estar de acuerdo en todo, pero tenemos que
ponernos de acuerdo en los grandes temas para poder avanzar, necesitamos
avanzar, direccién, no podemos ir en piloto automatico, sinos podemos a ver las
diferencias lo que va a pasar es que nuestros ciudadanos son los que van a ver las
consecuencias y necesitamos tener claro que en toda organizacion esta lo
estratégico, lo tactico y lo operativo, lo operativo aqui camina bien, lo tactico mas o
menos porque es la conexidn entre lo estratégico y lo operativo, y lo estratégico es
donde tenemos que empezar a planificar de una manera mas acorde a nuestros
tiempos porque siento que se nos esta olvidando que hay un monton de temas que
ahora son diferentes que la ciudadania nos lo dice con sefiales pero que nosotros
por ir en automatico en lo operativo no hacemos un alto, ya Ciudad Quesada, Pital,
Aguas Zarcas, y todos los distritos, ya no son los mismo de hace 20 afios, tenemos
que seguir en muchos temas de carretera, infraestructura pero hace falta abrir un
frente adicional de temas que ahora ciertos distritos ameritan porque tiene un nivel
de desarrollo diferente, hay centros urbanos ya en San Carlos, y necesitamos hacer
una agenda de desarrollo que contemple las necesidades de todos los habitantes

del canton.
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La sefiora Diana Corrales Morales, Regidora Municipal, indica que, con el
tema de la provisién de aumento de salarios y principalmente es un tema de ver si
esta previendo para este afo, ese tema de que la inflacion, los costos de vida, todo
va a subir, y entonces, yo se que el afio pasado se tomaron las previsiones del caso,
pero este ano pareciera que mas bien, vamos a tener que mover un poco en que
haya mas inversion y mas capital en la manos de las personas y eso incluye también
a las funcionarios que estan haciendo la labor operativa dentro de la Municipalidad.
No escuche ningun punto de que se hiciera una convocatoria a la prensa de la
rendicion de cuentas, y me preocupa porque son los medios de comunicacién los
que estan sefialando que no se hizo ningun informe al respecto. Estamos a unos
dias de empezar la discusion del tema presupuestario, yo creo que ahi es
importante resaltar el mensaje de los comparieros de que estamos en una etapa en
las que las distintas decisiones se deben tomar en conjunto, hemos tenido buenos
resultados, pero hay que procurar que en el préximo aflo mejoremos, es importante
senalar que esa comunicacion debe fluir para que entre todos podamos tomar las
mejores decisiones. con el tema de las partidas a las asociaciones se puede analizar
la Ley para buscar la forma de poder girarles sin que tengan que liquidar todo el

presupuesto.

La Sefora Karol Salas Vargas, Alcaldesa a.i., de la Municipalidad de San
Carlos, manifiesta al Concejo su agradecimiento por las observaciones, la
participacion y las buenas intenciones, con respecto a la seguridad en las calles el
Departamento de Unidad Técnica nos informa que existe un cartel de licitacion que
esta en este momento en la Contraloria poque esta en apelacion, y es para iniciar
la demarcacion horizontal y vertical, a veces los procesos no estan ejecutados de
manera inmediata porque sencillamente llevan estos procesos de administracion
publica donde una apelacién da al traste con los tiempos, estamos llamados a la
mejora continua para tratar que los proyectos queden detallados, completos y de la

mejor forma. Con relacién a la convocatoria de prensa, el Departamento de
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Relaciones Publicas nos informa que en los afios pasados que se hace la rendiciéon
de cuentas no se ha hecho una convocatoria a la prensa, por aforo tampoco se
puede realizar en este momento, y es una Sesion Extraordinaria que fue
comunicada a la ciudadania en la Sesion Ordinaria correspondiente, de manera tal
que si es de conocimiento, de momento queda la trasmision en vivo, esta disponible,
cualquier informacion a la prensa siempre se les esta brindando, los datos que ellos
requieran. Con respecto a la intervencion de la Regidora Vanessa Ugalde, diferimos,
porque estamos dando el informe del afio 2021 donde efectivamente toda la
comunidad sancarlefa y nacional estuvo afectada por la pandemia, por lo tanto,
estamos haciendo referencia al trabajo que se realizd en las comunidades por los
funcionarios municipales, por los sindicos, por ustedes mismos regidores dentro de
la pandemia, y la afectacion a la ciudadania posiblemente y segun los expertos y
profesionales en la materia se tarde hasta diez anos en recuperarse, entonces si
tendremos por los siguientes afios los efectos, para algunos sectores comerciales
posiblemente sean efectos positivos donde la gente sea reinventado, pero para
otros sectores son efectos negativos a largo plazo, y también tendremos que
analizarlos en toda la planificacion municipal, de nuestra parte un agradecimiento a
todos ustedes que han estado presentes en la sesion, gracias a la ciudadania,
seguimos con la linea de la transparencia, los datos abiertos y la mejora continua

en la Municipalidad de San Carlos.

El sefior Juan Diego Gonzalez Picado, Presidente del Concejo Municipal,
somete a votacion el presente informe de labores del afio 2021 presentado por la
Alcaldia Municipal.

ACUERDO N°01.-

Aprobar el Informe de Rendicion de Cuentas presentando por la Alcaldia Municipal,

correspondiente al periodo 2021, destacandose la existencia de un incumplimiento
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sustancial en la presentacion del mismo, en razon de haberse entregado al Concejo
Municipal de manera extemporanea por la Alcaldia. Votacion Unanime.

ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

AL SER LAS DIECISIETE HORAS CON CUARENTA Y CINCO MINUTOS EL

SENOR PRESIDENTE, DA POR CONCLUIDA LA SESION. -

Juan Diego Gonzalez Picado Ana Patricia Solis Rojas

PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL




